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.;7; <.::.67; 8=;257; 6=.;<:* 8:782*
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+*6 47; *F7; @ <7-7 ;. 876E* 5C; -2/E,24�
 2 5*-:. @* .;<*+* 5=@ .6/.:5*� -.
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 *F7; /*44.,2G�

)* .4 ,76<*,<7 ,76 52; 1.:5*67;
.:* -D+24� ;G47 8*:* 4*; /2.;<*;� =6* >.A
*4 *F7� �4 ,76<.62-7 -. 4*; ,*:<*; .:*6
4*; 67>.-*-.; -.4 *F7� %*+E* 9=. .447;
.;<*+*6 +2.6� <.6E*6 1237;� <:*+*3*+*6�
8.:7 67 5=,17 5C;�

�*;<* 9=. 5. .6/.:5D���  2; 1237;�
@* .:*6 0:*6-.;� �4 5*@7: .;<*+* ,*;*�
-7� <.6E* @* =6 1237� 52 8:25.: 62.<7� 52
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-747:� 8*;D * 5.37: >2-*� � 52; 1237; 67 4.; 26,=49=D 5=,17 *57: 87: �;8*�
F*� �.; ,76<*+* ,=*6-7 <.6E* <2.587 9=. <.6E*6 *40H6 <E7 @ 8:257; *44C� 8.:7
6*-* 5C;� )7� .6 .4 /76-7� ;*+E* 9=. *40=2.6 -. 52 /*5242* 7 *40H6 62.<7 ;. 2+*
* 26<.:.;*: .6 +=;,*:�
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".:7 52 62.<*� *4 20=*4 9=. ;= 8*-:. @ 87: ;=8=.;<7 *4 20=*4 9=. @7� 269=2.<7;�
67 2+* * 8*:*: 1*;<* 470:*: 47 9=. .44* 9=.:E*� �;E .58.AG * :.,74.,<*: ,*:<*;�
/7<7;� *40=6*; -2:.,�
,276.;� 8.:7 6=6,* ;.
*625G * 5*6-*: =6*
,*:<*�  2; <:.; 62.<7;
;.0=E*6 ,76,=::2.6-7
*4 ,.6<:7 @ 0:*,2*; *
8*:<2,28*: @ * ,74*+7�
:*: <=>2.:76 4* 787:<=�
62-*- -. >2*3*:�

$.*42A*:76 .4 >2*3.
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-. ,767,.: 7 .6,76<:*:;. ,76 *40=2.6 -. 4* /*5242*� @* 9=. .447; ;G47 44.>*+*6
4* -2:.,,2G6 -. =6* ,*:<* >2.3*� �4.0*:76 * �.G6 @ 87: ;=8=.;<7 47 >2.:76 5*0�
62/2,7� 2+*6 -.;-. 47 57-.:67 * 47 *6<20=7� �.; .6,*6<G� �7 :.,7::2.:76 <7-7
@ ;26 -.3*: 4=0*: 87: ,767,.:� &7-7; 47; -E*; 7,=8*-7; ;*4>7 =6 /26 -. ;.5*�
6* 9=. 47 <.6E*6 42+:. 8*:* 2: * ,767,.: * 47; /*5242*:.;� �447; 67 <.6E*6 6*-*�
62 =6 ,76<*,<7�  2 62.<* 4.; +:26-G * 47; ,77:-26*-7:.; 4* -2:.,,2G6 9=. .44*
<.6E* -. =6* -. 4*; ,*:<*; 9=. @7 1*+E* :.,2+2-7�

�* �28=<*,2G6 -. �.G6 4.; ,76;20=2G =6 6H5.:7 -. <.4D/767 @ =6 6H5.�
:7 -. ,.4=4*: 	 � �447; ;. 1*+E*6 ,75=62,*-7 ,76 =6 /*5242*: 9=.� 87: ;=8=.;<7�
* 52; 62.<7; 62 47; ,767,E*�  2; 62.<7; ;. ,75=62,*:76 ,76 D4 @ *::.04*:76
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 2 62.<* .;<*+* 5=@ 6.:>27;*� *6;27;*� �=*6-7 44.0G .4 575.6<7 2+*
,*526*6-7 1*,2* .4 :.;<*=:*6<. @ *6<.; -. .6<:*:� .44* ;*+E* 9=. D4 1*+E* .6<:*�
-7� �6<:G @ 47 >27� ;*+E* 9=. .:* D4� B4 8:.0=6<G 9=2D6.; .:*6 47; �=.:<.; @ *1E
4.>*6<*:76 4* 5*67� �=. 5=@ .57,276*6<.�  2; <:.; 62.<7; 8:25.:7 ;. 9=.-*�
:76 5=-7; @* 9=. .;<. 175+:. .:* 20=*4 * ;= 8*-:.� 52 1237� 9=. 1*+E* /*44.�
,2-7 1*,. 7,17 *F7;� B4 4.; 8:.0=6<*+* 9=D 4.; 8*;*+* 1*;<* 9=. 4. ,76<*:76 @
4. 57;<:*:76 =6* /7<7� *1E .6,76<:*:76 4* :.4*,2G6� B4 ;.:E* =6 ;7+:267 9=.
:C82-*5.6<. 4.; ,76<G ,G57 .;<*+* ,76;<2<=2-* 4* /*5242* *,<=*4 @ 9=. .;<*+*
>2>7 52 1.:5*67� 67 47 87-E*6 ,:..:�

�4 -752607 
�
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;*4=-*:76 ,757 ;2 ;.
,767,2.:*6 -. <7-* 4*
>2-*� .;* ,76.?2G6 9=.
=67 67 ;*+. 87: 9=D .;
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 2 ;7+:267� 44*�
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$!  �)$�%& $�.&)� ��%"�$1%� ��*��& �&% �&*� ��##� �)� #� (,� %&* $�%����
#�* ��)+�*� . �&% #� (,� +,-& *�!*  !"&*� . $!* %!�+&* �&%&�!�)&% � �,�+)& ��
�##&*� +)�* �� #&* �,�#�* -!-�% � 1 . ,%& �% �&%��))���� �&* �*+���% �*'�)�%�&
�%*!&*&*� �& �)��!&*& �)� (,� '�%*���% (,� !��% � �%�&%+)�)*� �&% '�)*&%�*
$,. �)�%��* �&$& �##&* . $!* %!�+&* �)�% "3-�%�*� $,. "3-�%�*� �� � �)#� �,�
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&*5+2D6 ;. -.;82-2.:76 -. 52; ;7+:267;� 1237; -. �.63*5E6� @ 8:75.<2.�
:76 >74>.: * 4*; ,*:<*;� �=. =6 -E* H62,7 8*:* 52; 62.<7; 87:9=. @7 67 <=>. 4*

;=.:<. -. ,76<*:4.;� <:*6;52<2:4.; <7-7 47 9=. �;8*F* 5. 1*+E* -*-7 8.:7� ;*+E*
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�76 4* >=.4<* -. 52; 62.<7; * 4* �:0.6<26*� ;2 .;. -E*� -752607� /=. .57�
,276*6<. 4* 44.0*-*� ,76<*: <7-7 47 9=. 1*+E*6 >2>2-7 *44C /=. 26,:.E+4.� �=.
,757 ;2 <7-7; 1=+2.:*6 .;<*-7 *1E� $.>2>2.:76 .;. -E* ,76 4C0:25*;� /7<7; @
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� /<=/,/7.3=8 9+E< <87 6>-28< 58< /<9+F85/< :>/ 37631;+;87� /7=;/ /558<�
63< +,>/58<�  3-85+<+ �+,/B+< %C7-2/B A <> 2/;6+7+ �<9/;+7B+ 55/1+;87 /7
/5 ,>:>/ �>/78< �3;/<� 9;8-/./7=/< ./ '318� /5 .E+ 	� ./ 8-=>,;/ ./ 	�	� + 5+
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76,D) :6:;-5-9 ) 3) .)4131)�

#-+<-9,6 -3 ,D) -5 8<- 41 7),9- 4- +64<51+F 41 ,-:;156�  6 7<-,6
,-2)9 ,- 9-+69,)936 :15 -:) 56:;)3/1) 5694)3 8<- :-5;D ) 36 3)9/6 ,- ;6,) 41
=1,)� #-+<-9,6 8<- 4- :-5;F -5.9-5;- ,- C3 @ 4- -?731+F ;6,): 3): 9)A65-: 769
3): +<)3-: -9) 4-269 8<- 4- .<-9)� �- ,126 8<- 36 :-5;D)� 7-96 8<- )33B -5
�9/-5;15) -:;)*)5 41: ;D6:� "<- ),-4B: =1)2)9D) +65 41: 79146:� "<- -9) 3)
4-269 67+1F5 7)9) 41 =1,)

�<- ):D 8<- )+-7;)46: -3 ,15-96 ,- 5<-:;96: ;D6: 8<- =1=D)5 -5�)9 ,-3
!3);) 7)9) +6479)9 -3 7):)2-� �65 -3 7):)2- 7)/),6 769 -336:�56: -4*)9+)46:
-5 -3 *)9+6 I�)*6 ,- 3) �<-5) �:7-9)5A)J ,- 3) �647)ED) (*)99) � �<- <5)
3)9/) ;9)=-:D)� +):1 <5 4-:� �� ,D): -5 )3;) 4)9� -3 9-:;6 ;6+)5,6 7<-9;6:� :1;16:
) 36: 8<- 56 7<,146: ,-:+-5,-9 7698<- C9)46: 4-569-: ,- -,),� �/<) @ +1-36�
56:;)3/1) @ -:7-9)5A): :- 56: 4-A+3)965 ,<9)5;- -3 =1)2-� �;9B: 8<-,)*)5 �:7)�
E)� 41: 7),9-: �5;6516 @ �)9D) @ 41: 0-94)56:� -3 4)@69� �1791)56� 36: 4-56�
9-:� �696;-) @ %-6,6:16� �,-3)5;-� -5 �9/-5;15)� 5<-:;96: ; D6: 7);-956:�

 6 :)*D)46: 5),) )+-9+) ,- 41: ;D6:�  6 36: +656+D)46:� �1 7),9- :-
-:+91*D) ) 4-5<,6 +65 -336: @ :6*9- ;6,6 -9) C3 8<1-5 ;-5D) -3 -5;<:1):46 ,-
8<- -479-5,1-9) -:- =1)2-� 56 ):D 41 4),9-�

H"<C :)*D)46: )+-9+) ,- -336:� "<- �B5,1,6 @ :< .)4131) =1=D)5 -5 A65)
9<9)3� 8<- ,- 36: 5<-=- 0-94)56: 8<- 9-:1,D)5 -5 �:7)E)� C3 .<- -3 7914-96 -5
-41/9)9 ) �9/-5;15)� ,-:7<C: 36 :1/<1-965 �1651:16 @  -4-:16� %6,6: :- 9),1�
+)965 -5 '133) �</<-;) @ ,-:7<C: -5 !)=F5 �991*)� �6: ,6: G3;146: +646
-473-),6: ,- +64-9+16� �<- <5 =1)2)5;- -3 8<- 36: 46;1=F ) ;9):3),)9:- ) �)9
,-3 !3);)� 3-: +64-5;F 8<- )0D 0)*D) <5 5-/6+16 /9)5,- +65 76:1*131,),-: -5
-3 9<*96 ;-?;13� 8<- -3 7<-*36 -9) 4<@ 315,6 @ ),-4B:� -9) -3 8<- 4B: 7-9:�
7-+;1=): ,- +9-+141-5;6 ;-5D) -5 3) A65)�

�- -:;) 4)5-9) 33-/)965 -5 ��
� 36: 0-94)56: �)9+D) ) 3) 8<- 3< -/6 :-9D)
41 +1<,),� �B5,1,6 :- <*1+F -5 -3 +)476� 6;9) =-A� �1651:16 @  -4-:16� 8<-�
91-5,6 15+<9:165)9 -5 <5 5<-=6 9<*96� -5 -3 5-/6+16 ;-?;13 -5+)31,), ,- -473-�
),6:� �79-5,1-965 1/<)3 8<- 4B: ;)9,- 56:6;96:� +65 41: 79146:� 36 0)9D)46:�

�:D� 154-9:6: -5;9- )E69)5A): @ -?7-+;);1=): 33-/<C )3 7<-9;6 ,- �<-56:
�19-:� �0D� 6;9) .<-9;- =1=-5+1) 56: -:7-9)*) ) 36: ;9-: ),63-:+-5;-:�  6: ,-;<�
=1-965 -5 3) ),<)5) ,<9)5;- ,6: ,D): 769 :-9 4-569-: ,- -,),� !69 :<-9;-� 56:
.<- ) *<:+)9 -3 ;D6 �1651:16 - 151+1)46: -3 +)4156 ) 5<-:;96 5<-=6 ,-:;156�

�-
46

91
):

,-
�<

9-
31

6
�)

9+
D

)
��� !9-416 �-4691) ,- 3) �41/9)+1F5 �):;-33)5) @ �-65-:)

	��

�



 <-:;96: 626: 56 ,-:+)5:)*)5� 419B*)46: 36: 0691A65;-: @ 56: 79-/<5;B�
*)46: H�F46 ;)5 )47316� H�F46 ;)5 33)56� H( 3): 465;)E):� �- ) 76+6 .<1�
46: +6479-5,1-5,6 8<- -3 7)1:)2- -9) 4<@ ,1.-9-5;- )3 ,- 3) 796=15+1) ,-
�-F5� -5 �:7)E)� �5 )8<-33) C76+) 36: 9-+1C5 33-/),6: 3- 33)4B*)46: I-3 ,-:�
1-9;6 =-9,-J ) 36 8<- :- 79-:-5;)*) )5;- 5<-:;96: 626:� !-5:)46: -5 8<-,)956:
-5 �<-56: �19-:� 7-96 )3 :-9 4-569-: 56 ;-5D)46: 4<+0): 6769;<51,),-: ,-
+65:-/<19 ;9)*)26� �- ;6,): 4)5-9): 56: );9)D) 4<+06 :)*-9 8<- �)9 ,-3 !3);)
-:;)*) -5 3) +6:;) @ ),-4B: =1=D)5 5<-:;96: ;D6: )33D�

�<)5,6 56: 15:;)3)46:� +64-5A)46: ) ;9)*)2)9� �)9+-3156 @ @6 .<146: )
)79-5,-9 ) ;-2-9 ,65,- @) ;9)*)2)*)5 5<-:;96: ;D6: �1651:16 @  -4-:16 -5 <5)
-479-:) 33)4),) I%-21,6: #)8<-3J� :1;<),) -5 3) +)33- �<)5 �<:;6� 8<- 0):;) -3
,D) ,- 06@ -?1:;-�  6 :)*D)46: 5),) ,- ;-21,6:� 5),) -5 :-916� 7-96 3) -479-�
:) -:;)*) -5:-E)5,6�

�5 ����� -3 ,<-E6 ,- %-21,6: #)8<-3� +65:;9<@F <5 36+)3 ,- 3D5-): 46,-9�
5):� :1413)9 ) :<: 7)9-: ,- 3) +1<,),� ,-:;15),6 -?+3<:1=)4-5;- ) ;1-5,)� ,65,-
36: :>-);-9: 1*)5 ) 3) =-5;) @ :- 36 )38<13F ) 41: ;D6:� �B: ;)9,- -336: .<-965
79671-;)916: ,- -:- 41:46 36+)3� #-+<-9,6 8<- 41 7914-9 )E6 .<- 4<@ ,1.D+13�
-?;9)E)*)� 8<-9D) 9-/9-:)9� 3<-/6 4- )+6:;<4*9C - 01+- )41/6:� �5 �����
7):)46: ) :-9 5<-=- -5 3) +):) 7<-: 33-/)965 5<-:;96 ;D6 �)5<-3 �)9+D)� :<
-:76:) �-31+1;): @ :<: 0126: �;-3=156 ,- � )E6: @ �<.9):16 ,- � )E6:� �5 ����
=156 ) =-956: 41 0-94)56 �1791)56�

%<=146: :<-9;-� -3 ;-21,6 -:;)*) -5 +9-+141-5;6 @ �)9 ,-3 !3);) -9) *)<�
;1A),) *)26 -3 564*9- ,- I3) +1<,), ,- 7<3F=-9J� �) /-5;- =-5D) ,- 4<+0):
7)9;-: ,-3 7)D: �:6*9- ;6,6 ,-:,- �<-56: �19-:� ) +6479)9 :<: 79-5,): ) 3)
+1<,),� $- 0)+D)5 013-9): ,- /-5;- ).<-9) ,- 36: 5-/6+16: 7)9) +6479)9� �65
36 +<)3 ;9)*)2B*)46: 4<+06� /)5B*)46: *<-5 ,15-96 @ 7<,146: 796/9-:)9�
�:6 :D� 0<*6 8<- ;9)*)2)9 4<+0D:146�

�3 ;-5-9 ;)5;6 ;9)*)26� -:) 15;-5:1,),� 56: )@<,)*) ) 56 )5/< :;1)956:� �-
0-+06� -3 6*2-;1=6 ,- 796/9-:)9 :- 36/9)*) ):D� !-96 +<)5,6 -:+<+0B*)46: 56;1�
+1): -5 3) 9),16 :6*9- �:7)E)� :- 0)+D) 9-)34-5;- ,1.D+13 +65;-5-9 3): 3B/914):
@ 56 7-5:)9 -5 ;6,6 36 8<- 0)*D) ,-2),6 <56 )33D� �6 8<- 56: )@<,)*) ) :6*9-�
33-=)9 3) :1;<)+1F5 -9) 8<-� +<916:)4-5;-� ;9)*)2B*)46: +65 6;96: 1541/9)5;-:
�4)@691;)91)4-5;- 796+-,-5;-: ,- �;)31)� @ +65 -336: +647)9;D)46: -:) 41:4)
:-5:)+1F5 ,- -?;9)E-A)� 8<1-5-: 4B: ;)9,- :- +65=19;1-965 -5 5<-:;96: )41/6:�

�65 /9)5 -46+1F5 -5 ���� .<1 ) =1:1;)9 ) 41 .)4131)� )G5 =1=D) 41 )*<-�
36 �)5<-3� #-/3)4-5;)91)4-5;- 76,D) 7-94)5-+-9 � 4-:-:� :1 4- -?+-,D) 4-
+65=6+)*)5 7)9) 0)+-9 -3 :-9=1+16 4131;)9� !-96 ,<9)5;- -:- ;1-476 +647)9;D
+65 36: 4D6: 0)+1-5,6 3)*69-: ,- +)476� ,1:.9<;C 9-)31A)5,6 ;6,6 36 8<- -3
,-:;156 4- ;9<5+F ) 36: �� )E6:�

� 41 4<2-9� �)9D)� 3) +656+D -5 �)9 ,-3 !3);)� %)4*1C5 -33) 0)*D) )*)5�
,65),6 �-F5 7-96 )5;-: 8<- @6� �
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�5 ����� �)9D)� ,- 65+- )E6: ,- -,),� -4*)9+)*) -5 -3 *)9+6 I�)*6
�<-5) �:7-9)5A)J � '1)2)*) +65 :< 4),9- �:)*-3� 0<@-5,6 ,- 3) .)3;) ,- 76:1�
*131,),-:� :1/<1-5,6 )3 7),9- ,- �)9D) 8<- :- 0)*D) 4)9+0),6 0)+1) �9/-5;1�
5) -5 ����� �<-5;) �)9D)� I41 4),9- :- ,-:71,1F ,- :<: :1-;- 0-94)56: +65
<5) .9):-� 36 8<- :-) ,- �16:J� �3 *<8<- ;)9,F -5 +9<A)9 -3 6+C)56 �
 ,D): -5
73-5) �<-99) �<5,1)3� �<)5,6 33-/)965 ) 7<-9;6� 	� ,- .-*9-96� -3 4C,1+6 ,-3
*)9+6 3- +6479F <56: A)7);6: I7698<- 36: 4D6: -9)5 ,- +)9;F5J� �-:,- -:-
464-5;6 +64-5AF <5) 5<-=) =1,) 7)9) -33)� �)*D) 76:1*131,),-: 7)9) �)9D)
+646 3): 0<*6 7)9) 4D� �:)*-3� :< 4),9-� 3) 4)5,F ) 3) -:+<-3) @ 3<-/6 ,-+1�
,1F 8<- -:;<,1)9) +6:;<9)� 3)*69 -5 3) +<)3 :- ,-:-47-EF ;6,) :< =1,) ) 7)9;19
,- -5;65+-:�

 6: +656+146: -5 -3 )E6 ����� �5 3) .B*91+) 5-+-:1;)*)5 +6:;<9-9): @ -33)
=156� �)9D) :- ),)7;F -5:-/<1,)� 3- /<:;F -3 3</)9� �:D .<- 8<- 56: +656+146:
-5 3) .B*91+)� (6 ;-2-,69 @ -33) +6:;<9-9)� �64-5A)46: <5) 4)9)=1336:) 9-3)�
+1F5 <51,) ) 3) +):<)31,), ,- =-519 ,- 3): 41:4): ;1-99): @ -5 :1413)9-: +65�
,1+165-:� �:D 5)+1F 5<-:;9) .)4131)�

�5 ���� ;<=6 3) :<-9;- ,- =1:1;)9 ) :<: ;D6:� )3 )E6 :1/<1-5;- .)33-+1F :<
7),9-� �33D 3- 8<-,) 3) .)4131) ,- :< 0-94)56� $< +<E),) 56: =1:1;F -5 -3 )E6
	���� !69 :<-9;- 06@ +65;)46: +65 �5;-95-; 7)9) 8<- -33) 7<-,) +64<51+)9:-
,- :-/<1,6� �3 ;-21,6 .15)34-5;- .<- 5<-:;9) .<-5;- ,- 15/9-:6: 7)9) ;6,) 3)
=1,)� () -5 ��
� �)9D) @ @6 56: .<146: ,- 3) .B*91+) 7)9) +9-)9 5<-:;9) 796�
71) .)4131)�

�5 ��
	 41 ;D6  -4-:16 :- .<- +):1 <5 )E6 ,- =1:1;) ) �:7)E)� )33B +656�
+1F ) �=)5/-315) !C9-A� :- +):)965� �33) ,-2F ) :< 4),9-� 0-94)56:� :6*9156�
:< +)9/6 ,- :-+9-;)91) -5 -3 )@<5;)41-5;6 @ =156 +65 3) 7964-:) ,- 9-/9-:)9�
7-96 ,-*1F -:7-9)9 	� )E6: 7)9) =1:1;)9 ) :< .)4131)� �65 -3 ;1-476� 3) +):)
/9)5,- 8<-,F =)+D)� <56: *<:+)5,6 6;96: :1;16: @ 6;96: .)33-+1-965�

�65 �)9D) .694)46: 5<-:;9) 79671) .)4131)� ,6: 0126:� !)*36 @ �)9D)
�<969)� @ ;9-: 51-;6:� �1)5+)� �6)8<D5 @ �9)5+1:+6�

%-5-46: 3) :<-9;- ,- +65;)9 +65 -3 �-5;96 ,- �):;133) @ �-F5 ,65,- :-
9-)31A)5 3): ;9),1+165)3-: I7)-33):J @ :- +-3-*9) +65 *)13-: ;9),1+165)3-:+646
3) I26;)J @ 4G:1+) ,- 5<-:;9): ;1-99):� 36 +<)3 56: 0)+- :-5;19 8<- -:;)46: )33D
-:;)5,6 )8<D�

�15)34-5;- +9-6 8<- 56 76,9D) 14)/15)9 6;96 ,-:;156 7)9) 41 =1,) 8<- -3
8<- ;<=-� !1-5:6 -5 3) ,-+1:1F5 8<- ;64F 41 7),9- -5 )8<-336: ;1-476: @ 3-
-:;6@ )/9),-+1,6� )<58<- 0)@) 7):),6 769 4<+06 ,6369 7)9) 36/9)9 ),)7;)94-
) 3) I5<-=)J =1,)� �+-7;C 3) 9<;) 8<- 4- ;6+F @ 7<,- 796/9-:)9 -5 *):- )
4<+06 -:.<-9A6 @ ;9)*)26� �694C <5) .)4131) 4)9)=1336:) @ 5<5+) ,-2C ,-
:)*-9 +<B3-: :65 41: =-9,),-9): 9)D+-:� 41: 9-)3-: 9)D+-:� �-F5 =1=- -5 4D�
%)5;6 -5 41: 9-+<-9,6: +646 -5 41 +69)AF5�
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�:;6: :65 ,1-@ 76-4): -:+91;6: 769 41 )*<-36 8<- ;9)5:+91*D ;->;<)34-5�
;-� +65 :<: .)3;):� :<: .)336:� +65 :< )469 ? +)91E6 769 :< ;1-99) 8<- 36 =16 5)+-9
? 3) +<)3 5<5+) 63=1,F�

�%#�'�� ! # �$�#���#

�<)5,6 -:+91*6 )3/6
56 36 0)/6 +65 14)/15)+1F5�
$F36 ,-26 ) 41 73<4)
-3 :-5;141-5;6 ,-3 +69)@F5�

�6 :C 5),) ,- =-9:6: ? 76-:D):
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? ?6 .-31@ 769 36 0-+06�
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�1 7<-*36 -: '133)+):;D5
? 36 9-+<-9,6 +65:;)5;-4-5;-�
7698<- 36 ;<=- 8<- ,-2)9
:1-5,6 <5 46@)3*-;-�
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769 8<- ;- ,)5 <5) 7);),) -5 -3J 4<:36�
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'6:6;96: ,19C1:� :-9B 7)9) ;)5;6J
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�<)5,6 :)3D ,-3 7<-*36�
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? ?6 4- ,-+D) ) 4D 41:46�
H$-9B -:;) 3) G3;14) +641,) +65 -336:�

�- ;6+F -3 ,D) ,- ,-:7-,194-
? 41 ;91:;-@) 4- -4*)9/)*)�
�: )3/6 8<- 8<-,) 7)9) <56
? -5 :13-5+16 4- +)33)*)�

'63=D) 3) +)9) 3369)5,6
7698<- ,-2)*) )3/6 8<- ?6 8<-9D)�
) 41 7<-*36 ? 41 .)4131)�
) 36: 8<- 8<1@B: 5<5+) 4B: =-9D)�

( ):D :1/<-5 7):)5,6 36: )E6:
+<);96 8<- :65 <5) -;-951,),� �

��� !9-416 �-4691) ,- 3) �41/9)+1F5 �):;-33)5) ? �-65-:)

��	

�)
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I�1+06:6: ,- ;6,6: )8<-336:
8<- ) :<: 7)/6: =63=-9B5�

�)563-;-�
�)9 ,-3 !3);) ,- 3) �9/-5;15)�
� ,- 2<316 ,- 	����

� �� "&�#�� '������$%M�

$1 ;- 8<1-9-: ,1=-9;19�
+)5;)9� 9-D9 ? *)13)9�
=-;- ) '133)+):;D5
) .1-:;): ,- $)5 $-*):;1B5�

�5 -33): ;64):� +699-: ? :)3;):�
;- ,1=-9;19B: +65 )3-/9D)�
;- )/)99): <5) *<-5) *699)+0-9)�
? 3) ,<-94-: )3 6;96 ,D)�

�) 7-E) ,-3 ,-:):;9-
-: )3/6 :-5:)+165)3�
�6 :)*-: +F46 -5;9):
? ;)476+6 +F46 :)3,9B:�
!-96 36 8<- :D -: :-/<96�
8<- ;- ,1=1-9;-: ? )3/6 4B:�

$< +647)9:) +65 36: 7-;1;6:�
7-918<15-: ? )3/<56 4B:J
�6 ;- ,)5 ;1-476 7)9) 36 8<- 8<1-9):
? ;)476+6J 7)9) 7-5:)9�

(6 ,-:,- -:;) 6: ,1/6 ,- +69)@F5�
8<- :1/B1: ):D� ,1=19;1-5,6 ? ,1:.9<;)5,6
36 8<- �16: 56: ,16�
%-5-9 <5 7<-*36 ;)5 315,6�
8<- 7)9) 8<-9-936 =-;- 3-26: +646 ?6�
( ):D :)*9B: 36 8<- -: ,6369�
,6369 ,- 8<-9-9 ;)5;6 )3 7<-*36
,65,- <56 5)+1F
? 8<- -: '133)+):;D5 ,- 41 )469�

�6: )E6: 8<- =1=D�
4- 01+1-965 7-5:)9 4B: -5 ;1
? +),) =-@ 8<- 4- )+-98<C
4B: 4- )3-2- ,- ;1�

�)
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!69 -:6 8<-91,67<-*36�
06? 4B: 8<- 5<5+)� 41 7-5:)41-5;6 -:;) -5 ;1�
!698<- -5 =6: 41 .)4131) -5+1-99)
;6,6 +<)5,6 ,-:-6 ? 3) )3-/9D) ,- =1=19�

�)563-;-�
�)9 ,-3 !3);)�
	����

�� ��$%�� 

$C ,- 8<1C5 :6?
? ,- ,F5,- =-5/6�
!-96 :1-479- 4- 79-/<5;6�
H769 8<C 4- .<1 ;)5 3-26:�

%)3 =-@ �16: 36 ,-:;15F�
7)9) 56 ;-5-9 +65;)+;6
,- ;6,6 +<)5;6 7):F
+65 41 4),9- ? 41: 0-94)56:�

�6: 9-+<-9,6: 7)9) +65 -336:
:1/<-5 +65 +)91E6 ? ).-+;6:�
7-96 )3 -:;)9 ;)5 3-26:
4- )/6*1) 7-5:)9 -5 -336:�

$6? ,1+06:6 ? .-31@ -5 C:;)�
%-5/6 +<)5;6 ,-:-6 ? ).-+;6�
#64?� 0126: ? 51-;6:
? +65 -336: -:;6? +65;-5;6�

�) =1,) -: 3)9/)
:1 71-5:): -5 36 8<- 8<1-9-:
? +69;) :1 ,-2): ,- 0)+-936�

�)563-;-�
�)9 ,-3 !3);)�
	��
�

�� !��$�����% 

%9-: +6:): ;-5/6 -5 3) =1,)�
56 3): 7<-,6 63=1,)9�

�
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41 7<-*36? 41 .)4131)
? 3) '19/-5 ,- �)99):+)3�

� 41 8<-91,6 7<-*36�
56 :C :1 ;- =63=-9C ) =-9�
7-96 :D ;- ,1/6
:1-479- ;- 9-+69,)9C�

%- 9-+69,)9C +65 ;< /-5;-�
+65 ;91:;-@) ? +65 7-5)�
+65 )3-/9D) ,- =63=-9 8<1:1-9)
7)9) ,1:.9<;)9 +65 =6:6;96:
-5 3): 0-946:): .1-:;):�
( ,)93-: ) ;6,6: <5 )*9)@6�
)<58<- 4- ,1:.9)+-5 ,- 4)5,)9D5�
? 6;9) =-@ ,-+19 ),1F:
) 4D 8<-91,6 '133)+):;D5

� ;6,6: 36: 8<- :)*-5
8<- 4- 4)9+0C 7698<- :D�
) ;6,6: 6: ,1/6 8<1C5 7<,1-9)
46919 -5 41 8<-91,6 �),91,�

�)563-;- ,- '133)+):;D5�
�)9 ,-3 !3);)� �9/-5;15)�
	 ,- 4)?6 ,- 	��
�

$ ( ��&�� 

() 33-/F 41 51-;1;)
? 8<C 315,6 :-5;19:- )*<-31;6�
)3 =-9 <5) *-*1;)
+018<1;) +646 <5 )5/-31;6�

�6 76,D) :-9 ,- 6;9) 4)5-9)�
;-51-5,6 :-4-2)5;-: 7)7B:�
8<- :)3/) <5 76+6 ,- +),) <56
? ):D 0)*9B +69,1)31,),�
�6: )*<-36: 56: +65.694)46:
=-93) ,D) ) ,D) +9-+-9
? +65 -3 ;1-476 :1 56: ,) -3 +<-96�
33-=)93) ) 41 7<-*36 +656+-9�

�)
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$F36 71,6 -5 -:;) =1,)
:-) *<-5) ? +)91E6:)�
9-:7-;<6:) +65 36: ,-4B:�
31:;)� =1=) ? 0)+-5,6:)
( :1 56 -: 4<+06 7-,19� 8<- *)13- 3) 26;)�

$6? :< )*<-36 ? 8<1-96 36 4-269
7)9) 41 51-;) 8<-91,)�
�:7-96 8<- :<: 7)7B:
+6479-5 <5 51E6 -5:-/<1,)�

�65 ,6: 0-94)51;6: 2<5;6:
2<-/)5� 9D-5 ? :- 7-3-)5�
8<- 56 :- 8<-,-5 +65 <56
8<- ,-:7<C: )E69)5,6 56 33-/)5�

�)563-;-� -3 )*<-36�
�)9 ,-3 !3);)� �9/-5;15)�
	� ,- 56=1-4*9- ,- 	����

����#��� ��$

�<-/6 ,- 	
 4-:-: ,- :-9 -:+91;6 -:;- 76-4) 5)+1F 41 0-94)56 ? : -
+6473-;F 3) 7)9-21;) +646 41 )*<-36 8<-9D)� A3 56: +91F� 56: +6+15F ? 56:
33-=F )3 +63-/16� � 41: 5<-=- )E6: 4- 33-=F ) 8<- )79-5,1-9) ) *)13)9 3) 26;)
? )G5 36 :1/6 0)+1-5,6� %6,) 41 .)4131) :-/<146: ?-5,6 ? +63)*69)5,6 -5
-3 �-5;96 ,- �):;133) ? �-F5 ,- 3) +1<,), ,- �)9 ,-3 !3);)�

$< 3)*69 -5 -:;- +-5;96 :- 4)5;1-5- ) 7-:)9 ,- 36: )E6:� -5 -3 +)91E6 ,-
3) /-5;- ? <5) 73)+) +654-469);1=) 8<- 3- ,) 564*9- ) 3) :)3) ,- 9-<516�
5-:�

�65 5<-:;9) .)4131) ,- '133)+):;D5� )3 ,D) ,- 06?� 4)5;-5-46 : <5 +65�
;)+;6 .3<1,6 =D) 4)13� 33)4),): ? =1,-633)4),): +65 3) K.)4131) ,- �:7)E)L�

$646: 9-:765:)*3-: ,-3 3-/),6 8<- 5<-:;96: 7),9-: ? )*<-36: 56:
,-2)965� 4)5;-5-9 ) -:;) .)4131) <51,) ) 7-:)9 ,- 3) ,1:;)5+1)� �: -3 +64�
79641:6 8<- ?6 ? 41: 7914): -:7)E63): ;64)46: ? 56: 7964-;146: 56
9647-9�

�3 ,D) 
� ,- 2<516 ,-3 
��� 41 )*<-36� �)5<-3 #6,9D/<-@ �)9;D5
��)5631;6� ) :<: �
 )E6: 4<-9-� �3 ,D) 

 ,- ,1+1-4*9- ,-3 
��� � 0)+- )7-�
5): <56: ,D):� 41 4),9- ,-99)4F :<: +-51@): ? 3): ,- :< -:76:) 7 69 -3 7<-�
*36 ,- '133)+):;D5� $-/6=1)� +646 C3 36 0)*D) 7-,1,6 ;)5;): =-+-:� �<-/6�
7)9) 9-+69,)936 -3 7<-*36 01@6 <5) .1-:;) -5 3) 8<- ;6,6: -:;<=1-965 79-�
:-5;-:� �
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�9)+1): 769 -:;- -:7)+16 8<- 4- ,1-965 7)9) 46:;9)9 36: 76-4): ,- 41
)*<-36� 8<- -5+65;9C -5 <5 4)3-;D5 -:+65,1,6 -5 :< 73)+)9,	 3<-/6 ,- :< .)33-�
+141-5;6� A3 5<5+) 56: 0)*D) +65;),6 8<- -:+91*D)� +9--46: 8<- 769 0<413,),
?) 8<- -3 :F36 0)*D) 1,6 <5 7)9 ,- )E6: ) 3) 7914)91) ? 5<5+) -:;<,1F� �:;):
;697-: 76-:D):� 8<- 9647-5 36: -:8<-4): 69;6/9B.1+6:� :15;-;1@)5 3) 01:;691)�
+<3;<9) ? -3 )469 8<- <5- ) -:;) .)4131)� � 7-:)9 ,- 3): ,1:;)5+1):�

�)
56

31
;6

��� !9-416 �-4691) ,- 3) �41/9)+1F5 �):;-33)5) ? �-65-:)

���

�
	 �:7-+1- ,- )94)916 -476;9),6 ) 3) 7)9-, 6 .12),6 ) -33)� �������

�)5<-3 #6,9D/<-@ �)9;D5�
�)5<-3 +65 :< -:76:) ? :<
012)�

�)5<-3 +65 :< 51-;) 9-+1C5
5)+1,)�

�)5<-3 +65 :< 51-;) ) 36: 	

)E6:�
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�5 -3 +-5;96 ,- �):;133) ?
�-F5 ,- �)9 ,-3 !3);)�

$< 51-;) +65 <5 ;9)2- ,-
*)13-: 9-/165)3-:�

�5 -3 �-5;96 ,- �):;133) ? �-F5 ,-
�)9 ,-3 !3);)�

�65 +647)E-96: ,-3 �-5;96
,- �):;133) ? �-F5�

!6:;)3 -5=1),) 769 �)5<-3 ,-:,-
:< 7<-*36 ) :<: 51-;6:�
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$< 012) 2<5;6 ) :< .)4131) -5 '133)+):;D5�

�) 012) ,-3 796;)/651:;) ,-3 9-3);6 .9-5;- ) 3)
+):) 5);)3 ,- :< 7),9-�

�17364) ,- 3) $-+9-;)9D) ,- �41/9)+1F5 )
564*9- ,- �)5<-3 #6,9D/<-@�

$< 51-;) )/9),-+1-5,6 ) �<)5 '1+-5;- �-99-9)�
79-:1,-5;- ,- 3) �<5;)� 769 3) 6769;<51,), ,-
+656+-9 -3 7<-*36 ,- :< )*<-36�

�) 012) ? ?-956 ,- �)5<-3
+65 36: 0126: ,- )4*6:�
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:.5.-27 9=. <75*: 4* -.<.:526*,2J6� .520:*: .6 +=;,* -. 7<:* ; 87;2+242-*�
-.;� 5.37:*: 4* >2-* @ 87-.: *@=-*: * 52 /*5242*� 8.:7 .6 :.*42-*- 67 ;*+H*
,J57 1*,.:47�

�2.:<7 -H* 52 8*-:. 5. ,76<J� 9=. .6 =67 -. ;=; >2*3.; * )*57:* ,767�
,2J -. 4* 12;<7:2* -. =6* /*5242* .6 4* 9=. ;=; 1237; 1*+H*6 ;2-7 ;74-*-7;
-=:*6<. 4* �=.::* -. �=+* @ 9=. =6* >.A <.:526*-* G;<* ;. 1*+H*6 9=.-*-7
>2>2.6-7 .6 .;* 2;4*� #.0K6 .447; ,76<*+*6� �=+* .:* =6 8*H; .6 .4 9=. 4* ,752�
-* *+=6-*+*� .4 ,425* 67 .:* <*6 /:H7 ,757 .6 )*57:* @ @* 5=,17; -. 47; ;74�
-*-7; 1*+H*6 /7:5*-7 ;=; 8:782*; /*5242*;� �;<7 8*:* 5H 8*:.,H* ;.: 4* 787:�
<=62-*- 9=. <*6<7 .;8.:*+* @ ,:.7 9=. 67 1*+H* 7<:*� �6<76,.;� -.,2-H 1*+4*:
,76 52 8*-:. @ 9=. 5. -23.:* ,J57 87-:H* 1*44*:47;� �. .;<* /7:5* ,75.6A*�
:76 52; *>*<*:.; @ 8.:28.,2*; .6 47; 8:.8*:*<2>7; -. 52 >2*3. * �=+*�
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� &G*;. �� #*4.; -. �7120*;� �������� 	������ � �������� �� �� ����!� ��� ����� ��� �
�������

� �;8*I*� .6<:. 47; *I7; 	��
 @ 	���� 44.0J * 57>242A*: -7;,2.6<7; 524 ;74-*-7; @ -.
.447; 5=:2.:76 .6<:. ;.;.6<* 524 @ 7,1.6<* 524 9=. 8.:.,2.:76 87: .6/.:5.-*-.;� �6 47;
,75+*<.; 5=:2.:76 -7; 524 ,2.6<7 ,=*:.6<* @ =6 ;74-*-7;� �7; 0*;<7; -. �;8*I* .6 �=+*
;. ,76;2-.:*:76 .6 <:.; 524 524476.; -. 8.;.<*;� �������



�'!�"������ �� )�� "�� #

�4 7<:7 -H* +2.6 <.58:*67� 5. 8:.8*:G 8*:* .4 >2*3.� 8=.; 67 .:* <*6
,.:,*� ;J47 44.>*+* =6 8.6;*52.6<7� 9=. .:* 87-.: >2*3*: * �= +*� <:*+*3*: @
*@=-*: * 52; 8*-:.; @ 1.:5*67;� �4 /26*4 -. 4* 5*I*6* 44.0=G * =6* *4-.*�
-76-. .447; .;<*+*6 -. >2;2<* .6 ,*;* -. =67; /*5242*:.; @ 8:.0=6<G ;2 87-H*6
:.,2+2:5.� �:*6 -7; 1.:5*67; @ =6* ,7;* -. 265.-2*<7 5. 44*5J 4* *<.6,2J6�
47 57:.67; 9=. .;<*+*6� ,757 ;2 .4 ;74 47; 1=+2.;. .;<*-7 9=.5*6-7 <7-7 .4
<2.587� �=.07 .447; 5. .?842,*:76 9=. ;. -.-2,*+*6 * 4*; 4*+7:.; .6 .4
,*587 @ <7-7 .4 -H* .;<*+*6 .?8=.;<7; * 47; :*@7; -.4 ;74 -. .;*2;4* ,*:2+.�
I*� �. ,76<*:76 9=. .;<=>2.:76 8.4.*6-7 .6 4* 0=.::*� 8=.; /= .:76 ;74-*-7;
-.4 #.:>2,27 �242<*: @ -.;8=G; ;. 1*+H*6 9=.-*-7 >2>2.6-7 .64* 52;5* A76*
-76-. .;<=>2.:76 .6:74*-7;� �5+7; ;. 1*+H*6 ,*;*-7 @ /7:5*- 7 /*5242*� =67
-. .447; ,76 =6* .;8*I74* @ .4 7<:7 ,76 =6* ,=+*6*� �* /7:5* -. > 2-* 9=. 44.�
>*+*6 .6 �=+* 67 -2;<*+* 5=,17 -. 4* 6=.;<:* *,D� 8=.; <:*+*3*+*6 *:-=*�
5.6<. .6 84*6<*,276.; ,*I.:*; *4 8:26,2827 -. ;= *;.6<*52.6<7� 8.:7 .6 87,7
<2.587 4*; ,7;*; ;H ,*5+2*:76 8*:* .447; @ 470:*:76 1*,.:;. ,76 =6*; 8*:,.�
4*; -. <2.::*� ,747,*6-7 ,*58.;267; ,=+*67; +4*6,7; @ 6.0:7; ,757 <:*+*3*�
-7:.; .6 ;=; 8:782.-*-.;� �7 ;J47 .;<7 .:* .4 57-7 -. >2-* -. 47 ; .;8*I74.;
9=. 1*+H*6 -.,2-2-7 .520:*: * �=+*� .447; 52;57; ;. .6,*:0*: 76 -. .?842�
,*:5. 4*; 87;2+242-*-.; -. <:*+*37 .6 4*; ,76;<:=,,276.; /.::7>2*:2*;� ,*::.<.�
:*; @ 47; ,.6<:*4.; *A=,*:.:7;�

�6;.0=2-* 5. 12,. =6* 2-.* -. ,J57 .:*6 4*; ,7;*; 8*:* 47; .;8*I74.; .6
�=+*� 5. <:*,G 52; 84*6.; @ @* 5. >.H* *;.6<*-7 .6 !26*: -.4 "H7� @* 9=.
1*;<* .;. 575.6<7� 47 K62,7 9=. ,767,H* .:* 9=. 47; A*57:*67; 8.:<.6.,2.:76
*4 N�*<*44J6 -. $*4*>.:*O @ .;<*+*6 -.;<*,*-7; .6 =6* A76* 9=. ;. 1*,H* 44*�
5*: *;H� $*5+2G6 .6<:. ;=; *6G,-7<*; .;<*+* 9=. 1*+H*6 ,75+*<2-7 .6 *40=6*;
.;,*:*5=A*; .6 =6* A76* -76-. 78.:*+* .4 �*@7: �.6.:*4 -.4 �3.:,2<7 �2+.:�
<*-7:� �6<7627 �*,.7�

$7-7 .;<7 9=. 5. ,76<*+*6 6=6,* 47 1*+H* 7H-7� 8=.; 67 <.6H* 4* 5.67:
2-.* -. 47 9=. 52; ,7<.::D6.7; 1*+H*6 8*;*-7� 8.:7 4* 5*@7: ;7:8:.;* /=.
;*+.: 9=. .6 .4 �3.:,2<7 �2+.:<*-7: ,75+*<2.:76 .;8*I74.; @ .6<:. .447; <*5�
+2G6 1*+H* A*57:*67;� @* 9=. 1*;<* .4 575.6<7 ;J47 <.6H* ,767,252.6<7 -.
47; ;74-*-7; 9=. 2+*6 * 8:.;<*: ;=; ;.:>2,27; .6 .4 .3.:,2<7 �;8*I74
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 �2+:7 
�������� �� ���� -. �7:*42* �476;7 @ �=*6 �� �4*6,7� #.0K6 26/7:5*,2J6
47; A*57:*67; 9=. ;. 42,.6,2*:76 .6 .4 �3.:,2<7 42+.:<*-7: -. �=+* /=.:76� #*<=:6267 �=:.�
A* �*2<.:7 N)*57:*O� &2,.6<. �76AD4.A N�.:57;.44.O� �*6=.4 �7A*-* �*:<H6.A N$7:7O�
�2,*;27 !.:.A �*44.3* N$7:7O� �.*6-:7 !G:.A �.:6*6-.A N)*57:*O� �=,2*67 !:2.<7 �2G�
0=.A N)*57:*O� �*6=.4 !=.6<. ".02-7: N)*57:*O� �06*,27 &.4D;9=.A �.::.:* N)*57:*O�
�������



!"�!�"�$�& # ��� &����

".0:.;G * ,*;* @* ,76 =6* 2-.*� >2*3*: * �=+*� 8.:7 .6 :.*42-*- 67 ;*+H*
,J57 1*,.:47� 8=.; .447; 5. .?842,*:76 9=. /=.:76 ,757 ;74-*-7; @ 67 ,767�
,H*6 47; <:D52<.; * ;.0=2:� �.; ,76<G * 52; 8*-:.; @ * 52; 1.:5*67; 47 9=. 47;
8*2;*67; 5. 1*+H*6 :.4*<*-7 -. ;= >2-* .6 4* 2;4*� 5. 9=.-*+* *>.:20=*: 9=.
<.6H* 9=. 1*,.: 8*:* .5+*:,*:5.� �=+7 =6 /*5242*: 9=. =6 -H* 5. 8:.;<J =6
8.:2J-2,7 44*5*-7�� 
���� �� �������� � .6 .4 ,=*4 8=+42,*+*6 8:78*0*6-* -.
,758*IH*; .;8*I74*; @ .?<:*63.:*; 9=. >2*3*+*6 1*,2* �5G:2,*� :.,=.:-7 9=.
;. *6=6,2*+*6 .6<:. 7<:*;� N&*87:.; @ �7::.7; !262447; �A9=2.:-7O� N�758*�
IH* $:*;*<4D6<2,* �;8*I74*O @ 4* N�H6.* -. &*87:.; �::7<.0=2O� $*5+2G6 .6 4*
26/7:5*,2J6 ;. -.,H* 9=. ;*4H*6 -. 47; 8=.:<7; -. �*42,2*� 8:26,28*45.6<. -.4
8=.:<7 -. &207� 8=.; 4* 5*@7:H* -. 47; ,76;206*<*:27; 8:7,.-H*6 -. .;* :.02J6�

(* ,76<*+* ,76 *40=6* 26/7:5*,2J6� ;J47 <.6H* 9=. *>.:20=*: ,J57 87-:H*
44.0*: * .;7; 8=.:<7;� ,=D6<7 5. ,7;<*:H* @ 9=G -.+H* -. 1*,.:� !:.0=6<*6-7 @
8:.0=6<*6-7 .6 .4 8=.+47 * -2/.:.6<.; 8*2;*67;� 5. 26/7:5*:76 9=. 1*+H* 8.:�
;76*; 9=. ;. -.-2,*+*6 * +=;,*: /=<=:7; .520:*6<.; @ 9=. * 4*; 52;5*; ;. 4.;
,767,H* ,757 N.60*6,1*-7:.;O � �

�;H 4*; ,7;*;� .58.,G * ,767,.: .4.5.6<7; :.4*,276*-7; ,76 47; >2*3.; -.
4*; 8.:;76*; 9=. .520:*+*6 @ 47; <:D52<.; 9=. -.+H*6 -. 1*,.:;.� !7: /26 8=-.
.6,76<:*: * =67 -. .;7; .60*6,1*-7:.; 9=. 5. ,7+:J 	� 8.;.<*; 87: +:26-*:�
5. 26/7:5*,2J6 9=. ,758:.6-H*� 4.@.; >20.6<.;� <:D52<.; 8*:* .4 >2*3.� /7:5*;
-. <:*;4*-*:;. 1*,2* 47; 8=.:<7; -. .5+*:9=.� ,758*IH*; 6*>2.:*; @ 1*;<* 47;
5.37:.; 4=0*:.; -76-. *;.6<*:;. .6 �=+*� �7; 8:.,27; -. 47; 9=. 5. 26/7:�
5*:76 .:*6 -.5*;2*-7; *4<7; 8*:* 6=.;<:* /*5242*� ;74*5.6<. .4 >2*3. .6 <.:�
,.:* ,4*;. *;,.6-H* * 4* ,*6<2-*- -. 
�� 8.;.<*; @ * .;7 1*+H* 9=. ;=5*:4. 47;
0*;<7; -. <:D52<.; @ *40K6 7<:7 -26.:7 8*:* ,=*6-7 44.0*:* * �=+*� �767,2.6�
-7 4* ;2<=*,2J6 .,76J52,* -. 4* ,*;* @ 47; 87,7; *17::7;� 87: 67 -.,2: 6260=�
67� -.,2-H 9=. .;<* -.,2;2J6 /=.:* =6 *,=.:-7 -. <7-* 4* /*5242*�

�=.07 -. *6*42A*: -=:*6<. >*:27; -H*;� 52; 8*-:.; -.,2-2.:7 6 *@=-*:5. @
.6<:. <7-7; .;/7:A*:67; 8*:* :.=62: .;. -26.:7� #. >27 4* 87;2+242-*- -. 8.-2:47
8:.;<*-7 @ .6 K4<25* 26;<*6,2* >.6-.: =6 8.-*A7 -. 8*:,.4*� �;<7 .6 :.*42-*- 67
.:* <7-* 4* ;74=,2J6 8=.; .6 *40=6* /7:5* <.6H* 9=. :.=62: .4 -26.:7 @ .6<76,.;
8.6;G .6 +=;,*:5. *40K6 <:*+*37 8*:* 1*,.:47 -.;8=G; -. 4*; <*:.*; -. 4* ,*;*�
1*+4G ,76 =6 /*5242*: .4 ,=*4 <.6H* =6 <*44.: -. ,*:826<.:H*�9=. *=69=. @7 67
,767,H* .4 7/2,27� G4 5. *@=-*:H* -D6-75. .4 <:*+*37 ,757 *@=-*6<. @ *8:.6-2A�
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� #7+:. .4 *;=6<7 -. 47; >2*3.; ;. /7:5*:76 >.:-*-.:*; :.-.; 8*:* .4 <:*;4*-7 -. 8.:�
;76*; 9=. >2*3*+*6 ,757 .520:*6<.; @ 1*;<* 47; 5.37:.; 4=0*:.; 8*:* *;.6<*:;. * /26*4.;
-.4 ;2047'�' @ 8:26,2827 -.4'' � �6 �=+* =6* 0:*6 8*:<. -. A*57:*67; ;. *;.6<*:76 .6 4*
:.02J6 5*; 7:2.6<*4 *,702.6-7 =6 ���� ������



�=6,* 8.6;G 9=. *8:.6-2.6-7 .4 7/2,27 -. ,*:826<.:7 ;.:H* 52 ;=;<.6<7
87: .4 :.;<7 -. 52 >2-* .6 �=+*� �. 4.>*6<*+* +2.6 <.58:*67 @ 1*,H* 4*; <*:.�
*; 9=. 5. ,7::.;876-H*6 ,757 4*+:2.07 @ -2*:2*5.6<.� -.;8=G; -. *45=.:A7
@ 47; ;D+*-7; @ 47; -752607;� 5. -.-2,*+* * <:*+*3*: .6 4* ,*:826<.:H*�

�6 <7-7 .;<. <2.587 8.6;*+* 5=,17 .6 4* ;.8*:*,2J6 -. 4* /*5242* @ ,J57
>2>2:H* .6 =6 8*H; .6 .4 ,=*4 67 ,767,H* * 6*-2. @ *-.5D; 67 <.6H* 8.:;76*;
9=. 5. 8=-2.:*6 *@=-*:�

�76 .4 .60*6,1*-7: 67 <=>. ;=.:<.� 1*+H* 0*;<*-7 *40K6 -26.:7 8.:7 47;
<:D52<.; 67 *>*6A*+*6� .6<76,.; 5. 1*+4*:76 -. 9=. .6 )*57:* 1*+H* =6
;.I7: 9=. .:* =6 8:7,=:*-7: 9=. ;. 1*,H* ,*:07 -. <7-7; 47; <:D52<.;� %6 -H*
/=2 * >.:47 @ ;. 12A7 ,*:07 -. <7-*; 4*; 0.;<276.; .?,.8<7 -. ,758:*: .4 +244.�
<. 8*:* .4 .5+*:9=.� B4 5. 0.;<276*+* 8*;*87:<.� 8.:52;7 -. ;*42-*� ,.:<2/2,*�
-7 -. ;*4=- @ +=.6* ,76-=,<*� 5*6=*4.; -.4 .520:*6<. @ ,*:<* -. :.,75.6-*�
,2J6� <7-7 .;<7 .;<*+* 5=@ +2.6 8.:7 5. ,7;<*+* =6 -26.:7 9=. 67 <.6H*�

�6 4* ,*;* >74>H * 84*6<.*: 4* ;2<=*,2J6 @ ;. <75J 4* -.,2;2J6 -. >.6-.:
=6* 8*:<. -. 4* 8*:,.4* -.4 <.::.67 @ @* ,76 .;. -26.:7 87-H*57; 1*,.: 47; <:D�
52<.;� �76 4* >.6<* -. 4* 8*:,.4* >74>H * >.: *4 8:7,=:*-7: 8*:* 9=. ,75.6A*�
:*6 47; <:D52<.; 47; ,=*4.; 87-H*6 <*:-*: =6 5.;� � /26*4.; -. 5.; :.,2+H .4
*>2;7 -.4 8:7,=:*-7: -. 9=. @* <.6H* 47; <:D52<.; 8*:* 87-.: .5+*:,*:5.� 8.:7
<*5+2G6 <.6H* 9=. 429=2-*: .4 ,7584.<7 -.4 -26.:7� �=6,* 8.6;G 9=. 47 ;74=�
,276*:H* <*6 :D82-7� *17:* ;J47 5. 9=.-*+* 2: 1*;<* .4 8=.:<7 -. &207 8*:*
.5+*:,*:5.� $*5+2G6 5. *,76;.3J ;7+:. *40=6*; 4H6.*; 6*>2.:*; 8*:* 9=. @7
8=-2.:* -.,2-2: -. *,=.:-7 *4 ,7;<7 -.4 8*;*3.� !*0=G *4 8:7,=:*-7: 47 *,7:-*�
-7 @ ;*,*6-7 ,=.6<*; 5. 9=.-*+* 8*:* =6 >2*3. +*;<*6<. *3=;<*-7 -. -26.:7 @
*407 8*:* 4* .;<*6,2* .6 �=+*�

�>.:20LG 47; -H*; @ 47; 17:*:27; -. 47; J562+=; @ +*;*-7 .6 .;* 26/7:�
5*,2J6 .58.,G * 8:.8*:*: .4 >2*3.� �4 8:J?257 52G:,74.; * 4*; ���� -. 4*
5*I*6* 8*;*+* =6 J562+=; 9=. 44.0*+* * &207 @ ;.0=H* * 7<:7; 4=0*:.; -.
�*42,2*�

�;. -H* 67 8=-. -7:52: @ <.58:*67 5. -.;8.-H -. 4* /*5242* ,76 = 6 0:*6
*+:*A7 @ +.;7; 8=.; 67 <.6H* 2-.* -. ;2� .6 :.*42-*-� 47; 8=-2.:* >74>.: * >.:
-. 6=.>7� �.:,* -.4 5.-27-H* 44.0=G * &207 @ .58.,G * 8:.0=6<*: ;7+:. 4*;
7/2,26*; -. 4*; 4H6.*; -. .5+*:9=.� 8=.; <.6H* 9=. .;<*: -7; 7 <:.; -H*; *6<.;
.6 4* 7/2,26* -. 4* 4H6.* 6*>2.:*� !:.;.6<G <7-7; 47; -7,=5.6<7; 9=. 5. 1*+H*
.6<:.0*-7 .4 8:7,=:*-7:� <7-7 47 :.>2;*:76 @ 47 .6,76<:*:76+2.6� 5. 26/7:�
5*:76 9=. 87-H* ;*,*: .4 8*;*3.� �6 47; 5*6=*4.; -. *6=6,27; 9 =. 1*+H* .6
4* 7/2,26* ;. .6,76<:*+* =6* 4H6.* 6*>2.:* 9=. *6=6,2*+* -7;+*:,7; 9=. 8*:�
<H*6 8:J?25*5.6<. 1*,2* �5G:2,*� =67 -. .447; .:* .4 !:H6,28. -. &2*6* @ .4
7<:7 .4 >*87:  :2*6* @ 47; 8:.,27; .6 <.:,.:* ,4*;. ,7;<*+*6 
�
 8.;.<*;�
#*9=G 8*;*3. .6 .4 >*87:  :2*6*� 8=.; .:* .4 9=. 5D; 8:76<7 8*:<H* -. >2*3.
@ 44.>*+* .4 2<26.:*:27 -. 8=.:<7 -. &207� �*6*:2*;� �=:*F*7� &.6.A=.4* @ �*
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�*+*6*� -=:*+* .4 >2*3. *8:7?25*-*5.6<. 9=26,. -H*;� 87: 52 -.;,767,2�
52.6<7 ,76 :.;8.,<7 * 4* <:*>.;H* 67 12,. =6 >2*3. 5D; -2:.,<7*4 8=.:<7 -. �*
�*+*6*�

�4 >*87: .:* =6 >2.37 +*:,7 -. 67 5=@ +=.6 *;8.,<7� 8.:7 8*:* 5H .:*
20=*4� 8*;G -7; -H*; .6 &207 @ *4 <.:,.: -H* 8=-. .58:.6-.: >2*3.� �;. -H* /=.
=6 <:*3H6 -. 8.:;76*;� 5*4.<*;� -.;8.-2-*;� 4*; ,=*4.; .:*6 .6 .?<:.57 -747:7�
;*;� @7 ;J47 87-H* 7+;.:>*: @* 9=. 6*-2. 5. /=. * -.;8.-2:�

�76 =67; 8*2;*67; 9=. ,767,H .;7; -H*; .6 &207 8=-. .;,:2+2:4. =6*;
4.<:*; * 52 /*5242*� .?842,D6-74. 47; <:D52<.; 9=. 1*+H* 1.,17� ,J57 ;. 44*�
5*+* .4 +*:,7 @ ,=D6-7 ;*4H* 1*,2* �5G:2,*�

!7: /26 5. .5+*:9=G @ 5. =+2,*:76 .6 =6 .;8*,27 9=. .:*6 ,757 ,=*:�
<7; 0:*6-.; @ 9=. ,*+H*6 *40=6*; 42<.:*;� =6 +*I7 @ =6* ,4*:*+7@*� <7-7 .6 :.*�
42-*- 74H* 5*4 ,757 * 0:*;* @ .:* *407 .?<:*I7 @ 6*=;.*+=6-7� )*:8*57; *4
*67,1.,.:� �4 :*<7 -. .;<*: 6*>.0*6-7 @ *4 ;*42: * 5*: *+2.:<7� .58.AJ 47 9=.
6=6,* 1=+2.:* 8.6;*-7� .4 +*:,7 +*3*+* @ ;=+H* ,757 =6 -.57627 @ 47; 8*;*�
3.:7; .58.A*:76 * >752<*: @ :.>74>.:;. ,=*6<7 .;<J5*07 1=+2.:* @ *;H *6-=�
>257; >*:27; -H*;� �40=67; 67 ,767,H*6 6*-* 1*;<* 9=. ;. /=. ,*45*6-7 .4
5*4.;<*: -. 47; 8*;*3.:7;� *=69=. * *40=67; 4.; -=:J <7-7 .4 >2*3.�

�2,257; .;,*4* .6 $.6.:2/.� -76-. ;=+2.:76 5D; 8*;*3.:7;� * 6260=67 -.
67;7<:7; 67; -.3*:76 +*3*:� @* -.;8=G; /=. 5*: @ ,2.47 @ <*5+2G6 5=,17; 8.6�
;*52.6<7; ;26 >.: .4 -H* -. 44.0*: * �=+* @ :.,7:-*6-7 4* /*5242* 9=. 1*+H*
-.3*-7 .6 �;8*I*�

� 47; -2.A -H*; 44.0*57; * =6 4=0*: .4 ,=*4 44*5*+*6 �=:*FE7� 4*; ,*;*;
.:*6 5D; +2.6 +*3*; @ 47; <.,17; -. <.3*; :73*;� <*5+2G6 1*+H* 5=,1*; 8*45.�
:*;� �6 .;<. 4=0*: +*3*:76 *40=67; 8*;*3.:7; @ ;. :.,*:0J -. ,*:+J6 .4 +*:,7�
<*587,7 8.:52<2.:76 +*3*: * 6*-2. @ ;.0=257; :=5+7 * =6 8=.:<7 -. &.6.�
A=.4*� !*;*+*6 47; -H*; @ 67 44.0D+*57;� ;. >.H* 9=. .4 ,2.47 1*+H* ,*5+2*-7�
@* 67 .:* *9=.4 ,2.47 0:2; 62 .4 /:H7 -. )*57:*� .:* =6 5*: *A=4 26<.6;7� =6
,2.47 425827 @ ,4*:7 @ =6 ;74 9=. 9=.5*+*� ;.0K6 ,75.6<*+*6 47; <:28=4*6<.;
4. 44*5*+*6 .4 �*: �*:2+.� �*+H*57; 44.0*-7 * �5G:2,* �

�. &.6.A=.4* ;.0=257; :=5+7 * �* �*+*6*� @* .:*6 87,7 47; -H*; @ .4
*6;2* -. 44.0*: 5. 44.6*+* -. *4.0:H*� @* .6 .4 >2*3. 67; 1*+H*57; 1.,17 *52�
07; *40=67; .;8*I74.; -. -2/.:.6<.; 4=0*:.; -. �*6*:2*;� �*42,2*� �*;<244* @
�.J6 @ 7<:7;�

(7 .6 :.*42-*- 67 <.6H* 4* 5.67: 2-.* -. 4* 44.0*-*� 8=.; * 5=,17; 47;
.;8.:*+*6 ;=; /*5242*:.; @ *5207;� 8.:7 * 5H 67 5. .;8.:*+* 6*-2.� %6 *5207
5. ,76<*+* 9=. ,=*6-7 44.0*:* * 8=.:<7 ;= /*5242* 47 2+* * .;8.:*: @ 9=. .4 <:D�
52<. ;.:H* 5=@ :D82-7� 8=.; 47; 52;57; 4. 1*+H*6 -2,17 9=. <.6H*6 =6 *5207
874H<2,7 -.4 �7+2.:67� *4 ,=*4 .447; 4. -*+*6 .4 >7<7 .6 4*; .4.,,276.; @ G4 ;.
47 -*:H* .6 .4 /=<=:7 @ ;. .6,*:0*:H* -. <7-7 8*:* 87-.: ;*42: -.4 8=.:<7 ;26 ,76�
<:*<2.587;� �
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( * ,=*6-7 44.0*57; * 8=.:<7 1*+H* =6 0:=87 0:*6-. -. /*5242*:.; .;8.�
:*6-7 * 47; 8*;*3.:7;� *02<*+*6 ;75+:.:7; @ 8*I=.47;� $7-7; ;=+257; *
,=+2.:<* ,76 6=.;<:*; 8.:<.6.6,2*;� .6 :.*42-*- 87,*;� @ *44H 8=-257; >.: ,J57
47; 2+*6 44*5*6-7 87: ;=; 675+:.;� �=*6-7 47; 47,*42A*+*6 @ ;. .6,76<:*+*6
,76 ;=; /*5242*:.; 2+*6 1*;<* =6*; 5.;*; -76-. 4.; :.>2;*+*6 4* -7,=5.6<*�
,2J6 @ 4.; *=<7:2A*+*6 * ;*42: -.4 5=.44.� $7-7; .;<D+*57; ,76<.6<7; 87: 44.�
0*: * �=+*� .4 >2*3. .6 :.*42-*- 67 1*+H* ;2-7 <*6 5*47 @ *=69=. .;<=>257;
<7-7 .4 <2.587 ,76 52.-7 87,7 * 87,7 ;. 67; /=. 9=2<*6-7 * 8.;*: 9=.� *40=�
6*; >.,.; .6<:. 47; .520:*6<.; ;. 1*+4*+*6 -. <:*0.-2*; .6 .;7; >2*3.; � � � 52
*5207 47 44*5*:76 .6;.0=2-* @ G4 /=. .6 +=;,* -. 4* /*5242* @ =67; 175+:.;
+2.6 >.;<2-7;� 9=. 4* /*5242* 4. -237 9=. .:*6 874H<2,7; -.4 �7+2.:67� 47 *,75�
8*I*:76 * 4* 5.;* @ .6;.0=2-* ;*42J -.4 5=.44.� 67 ;26 *6<.; -.;8.-2:;. -. 5H
,76 =6 *-2J;�

�;H /=.:76 ;*42.6-7 <7-7; 47; .520:*6<.;� 8.:7 1*+H* =6 0:=87 9=. 67
<.6H*57; /*5242*:.; 9=. 67; 8=-2.:*6 :.,4*5*:� B:*57; ,757 ,=*:.6<* 8*;*�
3.:7; @ .6<:. .447; *40=6*; 5=3.:.; ,76 62I7;�

$�#� "���

�.;8=G; 9=. 8*;*:76 <:.; 7 ,=*<:7 17:*;� .4 �*82<D6 -.4 +*:,7 67; :.=62J
@ .?842,J 9=. ;.:H*57; <:*;4*-*-7; * =6 4=0*: 44*5*-7 N$2;,7:62*O� @ *44H .;<*�
:H*57; .6 ,=*:.6<.6* @ -.;8=G;� * 47; 9=. 67 <=>2G:*57; 6260K6 <287 -. .6/.:�
5.-*- ,76<*027;* 67; -.3*:H*6 5*:,1*: 1*,2* 4* ,2=-*-�

�6 17:*; -. 4* <*:-.� .6 =6*; 0=*0=*; 9=. >262.:76 *4 8=.:<7 @ ,76 6=.;�
<:7; +=4<7; 67; <:*;4*-*:76 * .;. 4=0*:� ,=*6-7 44.0*57; 67; 8=;2.:76 .6 /24*;
@ .6 =6*; 5.;*; 67; <75*:76 <7-7; 47; -*<7;�

�4 .6<:*: *4 ;*6*<7:27 67; -.;6=-*:76 @ /=520*:76 6=.;<:7; ,=.:87; @
:78*;� -.;8=G; 67; /=.:76 8*;*6-7 87: =6 0:=87 -. 5G-2,7; 8*:* 9=. 67; ,1.�
9=.*:*6 @ 67; ;.8*:*:76 ;.0K6 *40K6 <287 -. .6/.:5.-*-� (7 87: 52 8*:<. <=>.
;=.:<.� @* 9=. 5. 8=;2.:76 8*:* .4 0:=87 9=. 67 <.6H* 6260=6* .6/.:5.-*-�
�=*6-7 <.:526J .4 ,1.9=.7 ;. 67; =+2,J 87: 8*+.4476.; @ 42<.:*;� *;H 67; 8*;*�
57; >*:27; -H*; -*6-7 >=.4<*; @ .;8.:*6-7 9=. 67; -2.:*6 4* ;*42-*� 8762G6�
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��� !:.527 �.57:2* -. 4* �520:*,2J6 �*;<.44*6* @ �.76.;*

���

�

� �6 .;<7; >2*3.; ,76 .520:*6<.; 1*,2* �5G:2,* 1=+7 0:*6-.; <:*0.-2*; ,757 4* -.4
>*87: �*4>*6.:*� .4 ,=*4 -.;8=G; -. 8*:<2: -. #*6<2*07 -. �=+* 1*,2* �* �*+*6*� ;. .6,76�
<:J ,76 .4 1=:*,D6 -.4 *I7 	�
�� 1=6-2G6-7;. .4 +*:,7 @ 5=:2.6-7 <7-7; 47; <:28=4*6<.; @
8*;*3.:7;� �������

� $2;,7:62* ;. /=6-* ,757 =6 #*6*<7:27��*A*:.<7 8*:* ,=:*: 8.:;76*; ,76 .6/.:5.�
-*-.; 26/.,,27;*;� #. =<242AJ -.;8=G; 8*:* 876.: * 47; .520:*6<.; .6 ,=*:.6<.6* @ 1*,.:4.;
,1.9=.7; 5G-2,7;� �������



-767; >*:2*; >*,=6*; 8*:* .>2<*: .6/.:5.-*-.; 8:782*; -.4 <:J82,7� .6<:. .44*;�
:.,=.:-7 4* -. 4* >2:=.4*

�76 47; .584.*-7; .58.A*57; *>.:20=*: ,J57 .:* 4* >2-* .6 .;<. 8*H;�
<*5+2G6 8=-. 7+;.:>*: ,J57 * *40=67; -. .447; * 47; ,26,7 7 ;.2; -H*; 47; 44*�
5*+*6 . 2+*6 ;*42.6-7 -.4 ;*6*<7:27 1*,2* 4* ,2=-*-� ;26 .;8.:*: .4 /26 -. 4*
,=*:.6<.6*� �*+4*6-7 ,76 =6 .584.*-7� ,76 .4 ,=*4 ,1*:4*+* 5=@ * 5.6=-7�
4. 8:.0=6<G ;7+:. .;*; 8.:;76*; 9=. ;*4H*6 @ 5. -237 9=. ,76 *40K6 -26.:7 ;.
87-H* :.;74>.:� .6<76,.; .58.,G * 8.6;*: @ * ;*,*: ,=.6<*;� @* 9=. -. -26.:7
67 .;<*+* *58427� 8.:7 8.7: .:* .;<*: *44H ;26 0*6*: 6*-*� �.;8=G; -. ;*,*: 52;
,D4,=47;� 1*+4G ,76 .4 .584.*-7 @ 4. 84*6<.G 4* 87;2+242-*- -. ;*42: @ 9=. 5.
-23.:* ,=D6<7 <.6H* 9=. 8*0*:� �. 82-2.:76 =6 -26.:7 @ @7 *,,.-H @ *-.5D; 5.
*::2.;0=G� 8=.; ;2 67 5. -*+*6 4* ;*42-* 47; 8.:-H*� �. .?842,J .4 .584.*-7
9=. -.6<:7 -. -7; 7 <:.; -H*; 5. 44*5*:H*6 @ *;H 52;57 /=.� *4 ;.0=6-7 -H*�
<.58:*67 .6 4* 5*I*6*� 5. 44*5*:76 87: 52 675+:. N�-:2*67 �*:,H*� 8:.�
;G6<.;. ,76 ;=; 8.:<.6.6,2*; .6 4* -2:.,,2J6 -.4 #*6*<7:27O� �6;.0=2-* 5. -2.�
:76 =6* <*:3.<* ,76 4* *=<7:2A*,2J6 -. ;*42-*� :D82-*5.6<. ,70H 52; ,7;*; @ ;*4H
1*,2* 4* 8=.:<* -.4 ;*6*<7:27 -76-. 5. -23.:76 9=. 576<*:* .6 =6* 0=*0=* 9=.
;*4H* 1*,2* .4 8=.:<7 -. �* �*+*6*� *;H /=. ,757 8=-. 2:5. -. $2;,7:62*�

�� ������� ��%��� �� #%�C #

�.:,* -.4 5.-27-H* .;<*+* .6 4* ,2=-*-� .4 52;57 .584.*-7 5. - 27 =6*
-2:.,,2J6 -. =6 8.9=.I7 17<.4 ,.:,* -.4 8=.:<7� 9=. .:* -. =6 . ;8*I74� �75.6�
,G * 8:.0=6<*: 1*;<* 9=. 5. .?842,*:76 ,J57 87-H* 44.0*:� .6 5.-27 -. 52 ;7:�
8:.;*� -. >.: 7<:* ;7,2.-*- -2;<26<* * 4* 5H*� .6 4* ,=*4 87: -76-. 9=2.:* 1*+H*
6.0:7;� 5=4*<7;� 8:.076.; -. <7-7 <287M �7 *<26*+* * 6*-*� <7-7 .:* 6=.>7
8*:* 5H� �4 /26 47,*42,G .4 17<.4 @ 8:.0=6<G 87: .4 -=.I7� .;8*I74 G4� @ 5. .?842�
,J .4 ,7;<7 -2*:27 -D6-75. *45=.:A7 @ ,752-* 67 5=@ *+=6-*6<.� *-.5D; -.
4* .;<*6,2* .6 =6 ,=*:<7 9=. ,758*:<H* ,76 7<:7 ,7<.::D6.7 @ =6 ,=+*67� <7-7
.;<7 87: =6 8:.,27 9=. @7 87-H* 8*0*: 87: 47 5.67; -=:*6<. 9=26,. -H*;� @* 9=.
.:* 47 9=. 5. 9=.-*+* -.4 -26.:7 9=. 1*+H* <:*H-7 .6 .4 >2*3.�

�7::H* .4 *I7 	�
� @ .6 <7-* �=+* ;. 1*+4*+* -. 4*; /*57;*; N>*,*; 07:�
-*;O� �=. -.;8=G; -. 4* !:25.:* �=.::* �=6-2*4 ,=*6-7 .4 *AK,*: <.6H* +=.�
67; 8:.,27; @ .;7 <:*37 0:*6 8:7;8.:2-*-� .;<* ;2<=*,2J6 -27 5=,17 <:*+*37 *
<7-*; 4*; ,*8*; ;7,2*4.;� 8.6;G 9=. @7 1*+H* 44.0*-7 .6 +=.6 575.6<7 * �=+*�

�4 <.:,.: -H* @* 1*+H* ,*526*-7 87: <7-* 4* A76* -. �* �*+*6*� ,.:,* -.
47; 5=.44.; @ ;J47 47 1*,H* 1*;<* -76-. @7 ,767,H*� �. -.-2,*+* * 8:.0=6<*:
4* 87;2+242-*- -. <:*+*3*: @ ;2.58:. .;<*+* 52:*6-7 47,*4.;� 1*;<* 9=. =6 -H*
.6,76<:G =6* ,*:826<.:H* 8=.; .4 747: * 5*-.:* 5. .:* /*5242*:� !:.0=6<G .6;.�
0=2-* 87: .4 -=.I7 9=. :.;=4<J ;.: =6 .;8*I74� 4. .?8429=G 9=. 1*+H* *,*+*-7 �
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-. 44.0*: @ 9=. .6 )*57:* <:*+*3G =6 <2.587 .6 =6* ,*:826<.:H*� 9=. ,767,H*
*40=6*; 1*+242-*-.; -.4 7/2,27� 8:26,28*45.6<. +*:62A*: 5=.+4.;� B4 5. -237
9=. 87-H* -*:5. <:*+*37 ,757 *@=-*6<. @ *;H .58.,G 1*,2.6-7 ,=*49=2.: ,7;*
9=. 5. 5*6-*:*6� 8.:7 ,757 <.6H* ,767,252.6<7; /=2 87,7 * 87,7 :.*42A*6-7
<:*+*37; -. 5*@7: ,7584.32-*- @ @* *4 *I7 .;<*+* <:*+*3*6-7 ,757 .+*62;<*�
47 ,=*4 5. 8:787:,276*+* =6 ;=.4-7 .6 *9=.44* G87,* *,.8<*+4. 8*:* >2>2:�

(* 1*,H* =6 <2.587 1*+H* *49=24*-7 ,76 =6 8*2;*67 -. �*42,2* =6 ,=*:<7
,.:,* -.4 <*44.:� *457:AD+*57; .6 =6* /76-* ,.:,*6* @ 87: 4* 67,1. ,7,26D+*�
57;� 8=.; 67 67; 9=.-J 5D; :.5.-27 9=. *8:.6-.:�

� 4* /*5242*� 4* ,=*4 6=6,* 74>2-G� 67 4. -.3*+* -. .;,:2+2:� (* 1*+H*6 8*0*�
-7 4*; -.=-*; @ ,76 .4 -26.:7 9=. 4.; .6>2*+* @* .;<*+*6 5.37: .,76J52,*�
5.6<.� *-.5D;� 87: 47 5.67; -7; >.,.; *4 *I7 4. 5*6-*+* +=4<7; -. :78*� �;H
/=.:76 8*;*6-7 47; 8:25.:7; -2.A 7 -7,. *I7;� -=:*6<. 47; ,=* 4.; 5. 5*6<.6H*
<:*+*3*6-7 .6 4* ,*:826<.:H* @ .6 .;. 52;57 ,=*:<7 *49=24*-7,76 .4 8*2;*67�

�76 *5207; .;8*I74.; *;2;<H*57; * *40=6*; *,<2>2-*-.; 47; -752607;�
.6<:. .44*; :75.:H*; 9=. 8*<:7,26*+*6 *40=6*; ;7,2.-*-.; .;8*I74*;�

�.;8=G; -. 47; *I7; <:.26<* .6 .4 8*H; .58.AJ * /*4<*: .4 <:*+*37� 47;
07+2.:67; ;. ;=,.-H*6� 1*+H* 5=,1* 26<:*69=242-*- .6 4*; ,*8*; ;7,2*4.;� ,76;�
<*6<.5.6<. ;. :.*42A*+*6 -2;<=:+27; @ 57<26.; 874H<2,7;� �;<*+* .6 .4 87-.:
�.:*:-7 �*,1*-7 � .4 ,=*4 67 .:* *,.8<*-7 87: 4* 87+4*,2J6 ,=+*6*� (7 8.:-H
.4 <:*+*37 @ <=>. 9=. .58.A*: .6 7<:*; ,*:826<.:H*;�

�76 4* ,*H-* -.4 07+2.:67 -. �*,1*-7 4*; ,7;*; .6 �=+* .58.7:* :76�
;. *,.6<=J 4* /*4<* -. <:*+*37 @ .;7 <:*37 ,757 ,76;.,=.6,2* 9=. 5. <=>2.:*
9=. 5=-*: >*:2*; >.,.; @ <:*+*3*: ,757 8.J6 .6 *40=6*; 7+:*; - . ,76;<:=,�
,2J6� 1*,2.6-7 .6,7/:*-7;� *-.5D; -. ,76;<:=2: 8*:9=.; @ ,* ::.<.:*;� �;<7
,7644.>J * 9=. @* 67 87-H* 5*6-*: <*6<7 -26.:7 * 4* /*5242* *=69=. ;2.58:.
<:*<*+* -. 1*,.:47�

�58.A*+* .4 *I7 	��� @ 4*; 67<2,2*; 9=. 44.0*+*6 -. �;8*I* 67 . :*6 4*;
5.37:.;� �;<*+* .6 .4 87-.: .4 �.6.:*4 �:*6,7 	� @ ;J47 ;. 1*+4*+* .6 4* :*-27�
,*:<*; @ 8.:2J-2,7; -. 4* ;2<=*,2J6 .,76J52,* @ 874H<2,* -. �;8*I*� #. 26;�
<*=:J 4* ".8K+42,* @ .;7 <:*37 ,757 ,76;.,=.6,2* =6* 0=.::* .6<:. .;8*I7�
4.;� �*; 67<2,2*; -. 52 /*5242* 67 .:*6 4*; 5.37:.;� .;<*+*6 ; =3.<7; * =6* ,*:�
<244* -. :*,276*52.6<7 87: 47 9=. <=>. 9=. 1*,.: 126,*82G .6 26,:.5.6<*: 4*
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�

� �4 07+2.:67 -. �.:*:-7 �*,1*-7 ;. ,*:*,<.:2AJ 87: =6* 0:*6 ,7::=8,2J6� .6<:.0* -.
4* .,7675H* *4 �7+2.:67 �5.:2,*67� �=+7 0:*6-.; 8:7<.;<*; 9=. /=.:76 :.8:252-*;� �6 ;=
07+2.:67 1=+7 =6* 0:*6 ,*6<2-*- -. *;.;26*<7;� �=. -.;<:=2-7 87: =6 �7>252.6<7 ".>74=�
,276*:27� �������

	� �.;-. 	��� * 	��� ;. 2584*6<J .6 �;8*I* .4 :G025.6 -. �:*6,7 9=. -=:J �� *I7;�
#. 8:7-=,. 4* 0=.::* ,76<:* 4* ".8K+42,*� -76-. 5=.:.6 524476.; -. .;8*I74.;� -. .447;
5=,17; ,2>24.;� �������



*@=-* 576.<*:2* @ :78*;� @* 9=. .;,*;.*+* @ .;<*+* 5=@ 8:.7,=8*-7 87: 52;
1.:5*67;�

�* .520:*,2J6 .;8*I74* *=5.6<*+* .6 �=+*� @* 9=. 5=,17; 1=H*6 -. 4*
0=.::* .6 �;8*I* @ .6 .;<. 8*H; .6,76<:*+*6 4* 87;2+242-*- -. <:*+*3*: @ >2>2:
<:*69=24*5.6<.�

�4 8*;*: *40K6 <2.587 @* 52; 8*-:.; 1*+H*6 5=.:<7 @ 9=.-*+* .6 4* ,*;*
=6 1.:5*67� .4 7<:7 @* ;. 1*+H* 2-7 * 4* ,2=-*-� 8.:7 -. <7-*; /7:5*; @7 ;.0=H*
5*6-*6-7 -26.:7� @* 9=. 4* /*5242* ,:.,2J� @* <.6H* *40=67; ;7+:267; @ 52 1.:�
5*67 ;.0=H* <:*+*3*6-7 4* <2.::*�

�� �%�&� �������

�. .;<*+4.,H .6 4* A76* -.4 &.-*-7 @ 1*+H* *49=24*-7 =6 47,*4 -76-.
,75.6,G * ,758:*: 5=.+4.; -. =;7 @ *::.04*:47; 8*:* >.6-.:47 ; *=69=.
<*5+2G6 *::.04*+* *40=67; 9=. 5. <:*H*6� �;H /=. ,757 7+<=>.52 8.9=.I7
6.07,27� .4 ,=*4 @* .:* -. 52 8:782.-*- @ .;<*+* 5D; -.;170*-7 .,76J52�
,*5.6<.�

�6 .4 *I7 	���� ,767,H * =6* .;8*I74* 8:7,.�
-.6<. -. �;,*:2J6 ��=07�� 44*5*-* �*:H* �2.>.;
#*6,1.A� 4* ,=*4 <.6H* =6* /*5242* .6 �=+*� �44* <:*�
+*3*+* ,757 ;2:>2.6<*� �6;.0=2-* 67; ,*;*57; @
/=257; * >2>2: *4 <*44.:� <=>257; -7; 1237; >*:76.; @
/7:5*57; =6 170*:�

�4 8*-:. -. 52 ;.I7:* /=. ;74-*-7 -=:*6<. 4*
0=.::* @ ,=*6-7 .;<* <.:526J <:*37 *4 :.;<7 -. 4*
/*5242* 26,4=@.6-7 ;= 7<:* 1.:5*6*� B4 ;. 9=.-J <:*�

+*3*6-7 ,757 ,*8*<*A .6 =6* 526*� -76-. .?<:*H*6 *40=67; <287; -. 526.:*�
4.; .6 4* 8:7>26,2* -. �* �*+*6*�

!7: 7<:* 8*:<. @7 ;.0=H* *@=-*6-7 * 52 /*5242* @ ,=*6�
-7 87-H* 5*6-*+* *40K6 -26.:7 @ <*5+2G6 :78*� �2; 1.:5*�
67;� =67 <:*+*3*6-7 .6 4* ,76;<:=,,2J6 .6 =6* 8:.;* @ .4 7<:7
@* 67 <:*+*3*+* 4* <2.::*� 1*+H*6 >.6-2-7 4* ,*;* ,76 4* 8*:�
,.4* @ @* ;. *>.,26*+* =6* G87,* -. 5.37:H* .,76J52,* <*6<7
87: 52 8*:<. .6 �=+* ,757 87: 52 /*5242* .6 �;8*I*�

�7; 8*-:.; @ =6* -. 4*; 1.:5*6*; -. 52 ;.I7:* 1*+H*6
:.0:.;*-7 * �;8*I* @ ;J47 ;. 9=.-J .44*� 67; 1*+H*57; 9=.�
-*-7 ;747; ,76 6=.;<:7; 1237;� .4 5*@7: 44*5*-7 �:<=:7 @ .4
5.67: "70.427�

(* .6 .;* G87,* .:* ,75K6 .6<:. .;8*I74.; :.;2-.6<.;
.6 �=+* 8*:<2,28*: .6 *,<2>2-*-.; 9=. 8*<:7,26*+*6 -2;<26<*; �
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-4 >-:47; 8);-): 2=6<7; -:) <7,7 =6 -;8-+<C+=47� 87:9=- +);1 <-6E)6 9=- ,1)47�
/): ) >7+-; 8):) -;+=+0):;- -4 =67 )4 7<:7� �=)6,7 -4 /1/)6<G6 67:<-)5-:1+)�
67 ;- 9=1<)*) 47; A)8)<7;� �4.:-,7 67; 44)5)*) @ ,-57;<:)*) 9=- D4 87,E)
5-<-: ;=; ,7; 81-; ,-6<:7 ,- =6 ;747 A)8)<7 ,- �--� )6<- 4) ),51:)+1G6 ,-
<7,7;� �6 -4 ,-;)@=67 )5-:1+)67 ;1-58:- ;- ;1:>-6 0=->7; .:1<7; @ �4.:-,7
67; +76<)*) 9=- ;- 9=-,)*) )<G61<7� +=)6,7 ;= )51/7 -;8-:)*) ) 9=- 47; +75�
8)F-:7; ,-;)472):)6 -4 +75-,7:� ;- 4->)6<)*) <:)69=14)5-6<- @ 8);)*) 87:
<7,); 4); 5-;); -6/=44-6,7� ,1:-+<)5-6<-� <7,7; 47; 0=->7; 9=- 0)*E)6 ;7*:)�
,7� �-+E) 0)*-:4- >1;<7 <:)/): 5C; ,- ,7+- ;-/=1,7;� �76 -;<); @ 7<:); 01;<7�
:1); 8):-+1,);� 9=- ;-:E) 8:74127 6)::):� <:)6;+=::1G -4 )F7 @ 5-,17 9=- >1>157;
2=6<7 )4 :E7 �=,;76�

�6 	��� )*)6,76)57; <1-::); 67:<-)5-:1+)6); @ 67; ,1;8-:;):76 87: 47;
+=)<:7 >1-6<7;� �4.:-,7 .=- -6>1),7 ) �;8)F)� @7 <=>- 9=- ,1:1/1:5- ) �4 $)4�
>),7: @ -4 :-;<7 ,- +758)F-:7; <75):76 ,1>-:;); ,1:-++176-; 0)+1) �-6<:7 @
$=,)5D:1+)� �9=E ;- ;-8):):76 575-6<C6-)5-6<- 6=-;<:); >1,); @ @) 67 ;=8-
5C; ,- 51 )51/7� ;)4>7 )4/=6) -;87:C,1+) +7::-;876,-6+1) -6<:- )5*7;�

%:)6;+=::1,7; <:-; )F7; ,- -;<)6+1) -6 =6 +74-/17 ,- $)6<) �6)� �4 $)4�
>),7:� 5- ,-;<16):76 )4 �1+-7 �=)<-5)4) 8):) 158):<1: =6); +4);-; @ +75-6�
A): 51 +)::-:) ,- �14747/E)� �6 ;-8<1-5*:- ,- 	���� :-+1*E 4) /:)<) 67<1+1) ,-
9=- 51 *=-6 )51/7 �4.:-,7 �7416-:7 ,-2)*) �;8)F) @ >-6E) ) -6/:7;): 4);
.14); ,-4 8:7.-;7:),7 ,-4 �1+-7 +76 47 9=- >74>-:E)57; ) -;<): 2=6<7; 6=->)�
5-6<-� �4 ,E) ,- ;= 44-/),) .=1 ) :-+1*1:47 +76 /:)6 :-/7+127 )4 )-:78=-:<7 ,-
4) �=:7:)� +76 <)6 5)4) .7:<=6) 9=-� )4 <:)<): ,- 57;<:):4- -6 )=<75G>14 4) +1=�
,), @ )4 )<:)>-;): -4 !):9=- �-6<:)4 ,- 4) +)81<)4� =6 57<7:1;<) +07+G +76<:)
67;7<:7;� �4 5=+0)+07 ,- 4) 57<7+1+4-<) 67 ;=.:1G 616/H6 8-:+)6+- /:)>-�
8-:7 ;= 57<7 9=-,G ,-;<:7A),)� ,- 5)6-:) 9=- <=>157; 9=- 1: ) 4) +751;):E)
@ 8);): )44E >):1); 07:); 0);<) 9=- +76+4=@-:76 -4 8):<- 8741+1)4� �;) .=- 4) 8:1�
5-:) 158:-;1G6 9=- :-+1*1G ) ;= 44-/),) ) 4) 9=- ;-:E) ;= +1=,), ,- ),78+1G6�
 7 7*;<)6<-� 4); ;1/=1-6<-; ;)41,); @ >1;1<); ) 4=/):-; <)6 *-447; @ -5*4-5C<1�
+7; +757 �) �6<1/=)� 47; 4)/7; ,- �<1<4C6 @ �5)<1<4C6� �;+=16<4)� !=-:<7
�)::17;� -4 "=1+0D - 16+4=;7 %13)4� 4- 01+1-:76 -6+):1F):;- @ ),51:): -4 -;84D6�
,1,7 @ >):1),7 8)1;)2- ,- -;<) =*D::15) <1-::) K+0)816)L�

 =-;<:) -;<)6+1) +75H6 -6 -4 �1+-7 �=)<-5)4) ;- 8:7476/G 0);<) 	��	 -6
9=-� ,-*1,7 ) =6) /:)>- -6.-:5-,), ,- 51 8),:-� <=>- 9=- >74): 0)+1) �;8)�
F) @� 87: 47; )>)<):-; ,- 4) >1,)� 67 8=,- :-/:-;): ) -;<- 9=-:1,7 8)E; ,- 4)
K-<-:6) 8:15)>-:)L� �;<7; )F7; .-41+-; -6 47; 9=- )4<-:6C*)57; -4 <:)*)27 -6 �
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4); )=4); +76 -4 -;<=,17 -6 4) &61>-:;1,), ,- $)6 �):47;� 67; 8:787:+176):76
575-6<7; 1674>1,)*4-; ,- 47; 9=- 8=-,7 :-;+)<): )4/=67; 9=- ;- 5- )/748)6
-6 4) <:);<1-6,) ,- 4) 5-57:1)� �757 -:) 6=-;<:) +7;<=5*:-� :-)6=,)57; 4)
8:C+<1+) ,-4 ,-87:<- 0);<) -4 8=6<7 ,- 4->)6<):67; ,1):1)5-6<- =6) 07:) )6<-;
8):) 0)+-: /156);1) @ K27//16/L +76 -4 .16 ,- -;<): -6 .7:5)� 87:9=- 47; .16-;
,- ;-5)6)� .=6,)5-6<)45-6<- -4 ;C*),7� <-6E)57; 9=- ).:76<): =6 8):<1,7 ,-
*)476+-;<7 87: 4) 5)F)6) @ =6 -6+=-6<:7 ,- .H<*74 87: 4) <):,-� �;<7 67 -:)
16+76>-61-6<- 8):) 9=-� ,-;8=D; ,- ;-5-2)6<- )2-<:-7� 67; 8=;1D:)57; ) :->1�
;): -?C5-6-; 7 -2-:+1+17; ,- 47; )4=567;� 8:-8):): 4); +4);-; ,- 4) ;-5)6)
;1/=1-6<- @ -;<=,1): 47; <-5); =61>-:;1<):17;� (7 <-6E) 9=- 4--: 16.161,), ,-
41*:7; ,- 41<-:)<=:) @ �4.:-,7 ,-*E) :-;74>-: 67 87+7; 8:7*4-5); ,- 9=E51+)�
@) 9=- -:) D;<)� 8:-+1;)5-6<-� 4) +)::-:) 9=- D4 -;<=,1)*)� ),-5C; ,- );1;<1: )
166=5-:)*4-; -?8-:15-6<7; -6 -4 4)*7:)<7:17� �,-5C; ,- -;<7� :-)41AC*)57;
7<:); 5=+0); <):-); 9=- 67 67; ,-2)*)6 61 =6 516=<7 ,- <1-587 41*:-� ;16 74>1�
,):67; ,- 6=-;<:); 7*41/)+176-; :-41/17;); +757 5)1<16-;	 � 51;)� 5-,1<)+1G6�
4-+<=:) :-41/17;)� :-A7 ,-4 #7;):17� -<+� I�- ,G6,- ;)+C*)57; <1-587 8):)
<)6<) )+<1>1,),� � -;) 8:-/=6<) 6=6+) 4- 0- -6+76<:),7 :-;8=-;<) +76+:-<)� <)4
>-A 6=-;<:) 2=>-6<=,� 6=-;<:) 8:781) )+<1<=, 8-:;76)4� 4) ,=:) ,1;+18416)
158=-;<) ,=:)6<- 6=-;<:) 16.)6+1) @ ),74-;+-6+1) 7 =6 -;+)8- ,- 6=-;<:) 8-+=�
41): :-)41,), )6<- 4) >1,)�

�6 -4 �1+-7 <-6E)57; =6 ;16/=4): +758)F-:7 ,- 7:1/-6 +=*)67� 9=- 8-:�
<-6-+E) ) 6=-;<:7 /:=87 ,- .7:5)+1G6 @ 8:7.-;1G6 :-41/17;)� ;- 44)5)*) �-418-
�):+E)� 8-:7 -:) 5C; +767+1,7 +757 K�);+C;L �"�����!��� �;<)*) 16<:7,=+1,7�
+757 );-;7: -;81:1<=)4� -6 <7,7; 47; +=-:87; @ .=-:A); ,- ;-/=:1,), ,-4 �;<)�
,7 @ ,-*1,7 ) ;= /:)+1) @ 47+=)+1,), -:) 5=@ 9=-:1,7 87: <7,7;� &6) <):,- ,-
5)@7� �4.:-,7 @ @7� +757 ,- +7;<=5*:-� <-6E)57; 9=- 1: ) 4) =61>-:;1,),�
8-:7 ) +)=;) ,- =6) 8:7476/),) :-=61G6 ,-4 +4)=;<:7 ,- 8:7.-;7:-; ;- 67; 01A7
<):,- @ )5*7; <-6E)57; 9=- 44-/): ) <1-587� 8=-; -:) D87+) ,- -?C5-6-;�  7
;)*E)57; 9=D ,-<-:516)+1G6 <75): 8):) -;<): 8:-;-6<-;� )6<-; ,- =6 +=):<7 ,-
07:)� -6 4); )=4); +7::-;876,1-6<-; ) 6=-;<:); 8:=-*); -;+:1<);� �6 -;-
575-6<7� �-418- ;- )+-:+G )4 >-:67; <)6 6-:>17;7; @ 8:-7+=8),7;� 8:-/=6<G
9=D 67; 8);)*) @ )4 +767+-: 6=-;<:7 +76.41+<7 ;- -+0G ) :-E:� B4 67; :-;74>-:E)
-4 8:7*4-5) )4 16;<)6<-� I�G57� !=-; 5=@ ;-6+1447 8):) D4� �-;+74/G -4 <-4D�
.767� 5):+G =6 6H5-:7� 0)*4G =6); 87+); 8)4)*:); @ 67; ,127� K�;8-:-6
)5*7; -6 4) 8=-:<) ,-4 �1+-7 9=- -6 =6 16;<)6<- 8);):C6 ) :-+7/-:47;L�

 7 0)*E)6 <:)6;+=::1,7 61 <:-; 516=<7;� +=)6,7 7E57; -4 )/=,7 ;761,7 ,-
4) ;1:-6) ,- =6 +)51G6 ,- *75*-:7;� �6 -.-+<7� )9=-4 >-0E+=47 ;- 8):G ,-4)6�
<- ,- 67;7<:7;� 67; 81,1-:76 9=- ;=*1D:)57; @� -6+-6,1-6,7 ,- 6=->7 ;=
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16+76.=6,1*4- 5C9=16) ,- )4):5)� 67; 84)6<G -6 ,1-A 516=<7; ,-6<:7 ,-4 +)5�
8=; =61>-:;1<):17 +76 47 9=- 8=,157; :-)41A): 6=-;<:7; -?C5-6-; +76 <1-587
,- ;7*:)�

J�=C6<); 07:); 8);C*)57; )5*7;� 47; ,7516/7; 87: 4) <):,-� -6 -4 ;14-6�
+17 @ 4) ;74-,), ,-4 +4)=;<:7 ,-4 +74-/17� :-+7:,)6,7 +76 )F7:)6A) ) 6=-;<:7;
8),:-; @ 0-:5)67;� 6=-;<:) 8)<:1)� 6=-;<:) 16.)6+1) @ 8=*-:<),� J�=C6<7; 16<-�
::7/)6<-; ;- 67; )*:E)6 ,- +):) )4 .=<=:7� I�G57 @ 87: ,G6,- <:)6;+=::1:E)
6=-;<:) >1,) ,-6<:7 ,- +16+7 7 ,1-A )F7;�

�757 -?8=;- )6<-:17:5-6<-� @7 <=>- 9=- >74>-: ) �;8)F) -6 .-*:-:7 ,-
	��	� ;16 -5*):/7� �4.:-,7 67 ;G47 +76<16=G -6 -;<) <1-::)� ;167 9=- ;- )::)1�
/G -6 -44) ,-.161<1>)5-6<- 8=-;<7 9=-� <:); ,-;41/):;- ,- ;= +758:751;7 +76
47; �-:5)67; �):1;<);� +767+1G ) =6) *-44) @ -?<:)7:,16):1) 27>-6� !)<:1+1)�
+76 9=1-6 +76<:)27 5)<:157617 @ +76;1/=1G +76 -44) ;= -9=141*:17 ;-6<15-6<)4�
;= )87@7 @ .-41+1,), 0);<) -4 H4<157 575-6<7 ,- ;= -?1;<-6+1)� �,-5C;� ,- ;=
8:7.=6,7 )57: *:7<):76 ,7; 5):)>1447;7; :-<7F7;� �1/=-4 @ $7.E) 9=-� +76
16<-41/-6+1) @ <-6)+1,),� 0)6 +7584-<),7 ;= .7:5)+1G6 @ 0)6 87,1,7 16+7:87�
:):;- )4 5=6,7 4)*7:)4� 8:787:+176)6,7 ) ;=; 8),:-; 4) ;)<1;.)++1G6 ,- 87,-:
,-;-6>74>-:;- )1:7;)5-6<- 87: ;E 51;57;�

"=-:1,7 �4.:-,7� 0); :-+7::1,7 <= +)5167� 0); :-)41A),7 *1-6 <=; ,-*-:-;�
0); ,-2),7 <7,7 -6 7:,-6 @ 67 ,-2); <:); ,- <1 ;167 +):1F7� )51;<), @ :-;8-<7�
�-;+)6;) -6 8)A� )51/7� 0-:5)67�
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 3 -3?.+. /= R@36+� ./-6+<+.+ #+><379839 ./ 6+ �?7+83.+. /8 /6 +H9 ./
	��
 :9< 6+ (!�&�"� �3?.+. 7/.3/@+6 /=:+H96+ /8 6+ ;?/ -98@3@ 3/<98 4?�
.G9=� 7?.F4+</= B -<3=>3+89=� �6 :<38-3:+6 </0/</8>/ 23=>I<3-9 ;?/ :9=// =98 6+=
7?<+66+= -98=><?3.+= /8 /6 =3169*�� ;?/ >3/8/8 .9= 536I7/><9= B 7/.39 ./ 6+<19�
8?/@/ :?/<>+= �./6 �6-EC+<� #/=9 ./ 6+ �+<38+� &+8 )3-/8>/� ./6  +<3=-+6� ./6
�+<7/8� &+8 &/1?8.9� ./ 6+  +6+@/8>?<+� ./ 6+ &+8>+ B ./6 %+=><9� B ></=
:9>/<8+=	 � D=>+� 6+ :6+C+ ./ &+8>+ '/</=+ -989-3.+ -979  /<-+.9 �<+8./� /=
?89 ./ 69= 6?1+</= 7E= /7,6/7E>3-9= ./ 6+ -3?.+.� 6?1+< ./ /8-?/8><9� 03/=>+=
B 7/<-+.9� �+ -+>/.<+6 +,?6/8=/ /= /6 /4/7:69 7E= -6+<9 ./ -+>/.<+6 09<>+6/C+
./ �?<9:+� �?8+ ./ P=+8>9= B -+8>9=Q� </-9<.+8.9 + &+8 &/1?8.9� &+8>+ '/</�
=+� &+8 �?+8 ./ 6+ �<?C� -+.+ ?89 >3/8/ =? </=:/->3@+ -/6/,<+-3I8� � 7+8/<+ ./
/4/7:69 /6 .9= ./ 7+B9 =/ -/6/,<+ 6+ <97/<G+ ./ &+8 &/1?8.9� :+><I8 ./ 6+ -3?�
.+.� �8 /6 =+8>?+<39 ./ &98=96/= =/ @/8/<+ 6+ 37+1/8 ./ 6+ )3<1/8 /6 :<37/<
.973819 ./ 4?639� =3/8.9 6+ ;?/ 7E= ./@9-3I8 >3/8/ /8></ 69= +,?6/8=/= B 69=
:?/,69= ./6 )+66/ ./ �7,6F=� +-97:+H+.9= ./ .?6C+38+=� 1+3>366+=� >+7,9<36/=�
4?/19 ./ 6+ ,+8./<+� =?,+=>+=� 90</8.+= ./ :<9.?->9= ./6 @+66/� -9:6+= B 49>+=�
�6 	
 ./ 9->?,</ 6+= 03/=>+= ./ &+8>+ '/</=+ ./ �/=J= -98 6+ :<9-6+7+-3I8 ./6
:</1I8 ./=./ /6 +B?8>+73/8>9� �9= 131+8>/=� -+,/C?.9= B >+<+=-+
 </-9<</8
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	 �8 </+63.+. 6+= 7?<+66+= 7/.3/@+6/= ./ R@36+ =/ 6/@+8>+8 =9,</ 6+= ./ F:9-+ <97+�
8+� �!�����


 �+ '+<+=-+ /= ?8+ 37+1/8 73>96I13-+ ;?/ =37,963C+ /6 ><3?809 ./ 6+ ,/66/C+ =9,</ 69
798=><?9=9� &?/6/ </:</=/8>+<=/ + ><+@F= ./ 6+ 031?<+ ./ ?8 .<+1I8 ;?/ /8 =? 6979 66/@+ ./
:3/ + ?8+ 7?4/< 2/<79=+� �!�����



-+66/=� 6+ 90</8.+ 069<+6 +8>/ 6+&+8>+ /8 /6 / <-+.9 � <+8./� 73=+ =96/78/ -98
,+8./<+ ./ 6+ -3?.+. /8 /6 +6>+< 7+B9< ./ 6+ -+>/.<+6�� ?/19 -98-3/<>9=� >9<9=�
0?/19= +<>303-3+6/= B +->3@3.+./= ./:9<>3@+=�� + 1+=><9897G+ +,?6/8=/ /= </-9�
89-3.+ :9< =? -+63.+.� ,+=+.+ /8 :<9.?->9= +1<G-96+= B 1+8+./<9= ./ 6+ </13I8�
:/<9 :<37/<9 3< ./ >+:+= B 6?/19 /7:/C+< -98 ?8 :6+>9 ./ /8></7/=/= -98 :<9�
.?->9= ./ 6+ 7+>+8C+ -979 6979 B -29<3C9 ./ 6+ 966+� +-97:+H+.9= ./ =9:+
-+=>/66+8+� 6+= 4?.G+= ,6+8-+= -98 -/<.9� /6 -2?6/>I8 ./ >/<8/<+ ./ R@36+� 6+=
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<2,*� �40=67; -. 47; 0=*<.5*4<.,7; 5C; -.;<*,*-7; -. .;. 8.:F7-7 <75*6 8*:<.
-. .;*; 8:74760*-*; ,76>.:;*,276.;�

�6 	��
 .4 *+70*-7 0=*<.5*4<.,7 �.7874-7 �*;<.44*67; �*::2447 .;,:2�
+2H� L �7,<7:� 8:7/.;7:� -. ,=*49=2.: /7:5* 44*5*+*6 * �*:+C6 @ 47 5.:.,F*
87: 4* >*;<.-*- -. ;=; ,767,252.6<7;� �*@ 9=2.6.; ;. 876.6 <*4.; <F<=47; ;26
<.6.:47;� B4 67 =;H 6260=67 3*5C;� 8.:7 -2;8.6;H 87: <7-7; 4*-7; ;= ;*+.: 8:7�
/=6-7� .;8.,2*45.6<. .6 ,2.6,2*; 874F<2,*; @ ;7,2*4.;� �6 7:0*62A*,2H6 -. 4*
,75=62-*- @ -. 4* ,75=62-*- =:+*6* .6 .;8.,2*4� ;*+F* 5C; 9=. 6*-2.� &:*�
+*3H .6 �=*<.5*4* .6 5=,1*; ,7;*; 8*:* +2.6 -. 47; ,1*826.;KM 	 �

) .4 :.675+:*-7 .;,:2<7: 0=*<.5*4<.,7� �D;*: �:*G*;� -2,. * ;= >.A�
L�75+:. -. 0:*6 ,=4<=:*� -. :.,767,2-* 1767:*+242-*- @ -. =6 0:*6 -76 -.
0.6<.;� .4 ;.G7: �*:+C6 %*6<7; /=. .6 ;= 8*<:2* =6 *,<2>7 4=,1*-7: ,F>2,7 @ .6
�=*<.5*4* =6 >*427;7 .4.5.6<7 ;7,2*4 -.-2,*-7� ,76 .;<:2,<* 8=4,:2<=- * 4*
-2/=;2H6 -.4 +=.6 42+:7� ,757 0.:.6<. -. 4* :*5* 0=*<.5*4<.,* -. 4* 2587:�
<*6<. .-2<7:2*4 �76AC4.A "7:<7� ".:7 /=. *407 5C;� =6 .6<=;2*;<* *625*-7: -.
26<.4.,<=*4.; @ *:<2;<*;� 9=. ,=4<2>*:76 ,76 <*6<7 *0:*-7 ,757 8:7>.,17 ;=
0.6.:7;* *52;<*-� �6<.4.,<=*4 D4 52;57� ,76;*0:*+* ;= <2.587 42+:. * *5842*:
47; 17:2A76<.; -. ;= 24=;<:*,2H6 @ * 47; .;<=-27; ;7+:. .4 ,778.:*<2;57 @ ,77�
8.:*<2>2;57� 8:752;7:27 57>252.6<7 .,76H52,7 ;7,2*4 *4 9=. *4.6<H ,76 /.
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!<:7; *5207; .;,:2+2.:76 ;7+:. D4� .4 42,.6,2*-7 $2,*:-7 �*6,.47 !;7:27
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6*>*::7 -. �4 �*:5.47� �7 9=.� -*-7 ;= 8.:;76*42-*-� 67 .; 26,760:=.6<. ,76
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 / 685/<=+6>-2F<368 A 6/ .>/5/ /7 58 6D< 9;80>7.8 ./ 63 </; :>/ 63
+6318 ./5 +56+� �50;/.8	 � </ 6/ 2+A+ 3.8 =+7 9;87=8� !8 <8A 286,;/ ./
95>6+� 9/;8 <3/7=8 -87 6+;-+.+ </7<3,353.+. A 6/ +=;/?8 + 2+-/; >7 ;/-8;;3.8
98; 63 6/68;3+ -87 :>3/7/< 6/ :>3/;+7 +-869+G+;� 5/A/7.8 /5 -87=/73.8 ./
/<=+< 9D137+<� /?8-+7.8 686/7=8< ./ 7>/<=;+ ?3.+� ./ -869+G/;8<� ./ =8.8�
/<=>.38<� ./98;=/<� ?3?/7-3+<� .3?/;<387/<� =;+?/<>;+<� K./ =8.8�

)8<8=;8<� #+=;3-3+�  31>/5 �786,;/ ./5 9+.;/ ./ �50;/.8� A & 80F+� 9/;<8�
7+< ./ <> /:>398� /<98<+� 2348 / 234+� <83<� ./<./ +28;+� /5 ;/0/;/7=/ ./ 5+ +63<�
=+. :>/ 78< >7F+ =+7 0>/;=/6/7=/� �>+7.8 8< /<->-2/� ->+7.8 5/+ ?>/<=;8<
-8;;/8< 6/ /<=+;E3< ;/-8;.+7.8 +5 +6318 /7=;+G+,5/ / 37-87.3-387+5� * ->+7.8
8< +,;+-/� :>/ /<9/;8 2+-/;58� 58 2+;E 9/7<+7.8 :>/ + -+.+ >78./ ?8<8=;8< 8<
/<=+;E +,;+B+7.8 -868 + >7+ 9+;/4+ 98;:>/ -87 -+.+ >78 ./ ?8<8=;8< /<=+;D E5�

�34+8< :>/� + 9/<+; ./ </; 6+5 -87=+.8; 98; /<-;3=8 ./ 2/-28< A +-87=/-3�
63/7=8<� /<=8A 6>A + 1><=8 2+-3E7.858 98;:>/ 6/ ;/<>5=+ <>6+6/7=/ 0D-35
;/-8;.+; 7>/<=;+ 5+;1+ ?3.+ �� +G8<� 4>7=8<� /70;+<-+.8< /7 +-=3?3.+./< -86>�
7/< A 98;:>/ 6/ 2+18 + 5+ 3./+ ./ :>/ /<=+68< +6,8< ;/-8;;3/7.8 +:>/5 -+63�
78 + 58 5+;18 ./5 ->+5 </ 0;+1>H 7>/<=;+ +63<=+. A ./ =+5 6+7/;+ :>/ 7>7-+� +
58 5+;18 ./ 7>/<=;+ ?3.+� =>?8 5+ 6D< 6F736+ 03<>;+� �< -3/;=8 :>/ =>?368<
686/7=8< A E98-+< .30F-35/<� 9/;8 =+6,3E7 .3<0;>=+68< ./ 8=;8< 6>-28< A
6>A 0/53-/<� �8< .8< =/7F+68< 6>-2+ =/7./7-3+ +5 ,>/7 2>68;� 78< 1><=+,+
/5 4>/18 2+<=+ .87./ 5/< 9>/./ 1><=+; + >78< 73G8< <+78< A 55/78< ./ 1+7+< ./
?3?3;� �< -3/;=8 :>/ E5 /;+ /5 9;8=8=398 ./ 5+ 9/;<87+ 08;6+5 A ./ 9+5+,;+� ./
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	 �<=/ ;/5+=8 /< >7 286/7+4/ + �50;/.8  8537/;8� -8695/6/7=+;38 ./5 :>/ /7 /<=/
63<68 ?85>6/7 2+-/ �17+-38 �+;-F+� �!�����



2+-/;5/ 9/;./; /5 =3/698 A+ 6/ /7-+;1+,+ A8 K:>E =3/698<� � ?/; <3 /693/B8�
:>/ /69/B+; 78 /< 0D-35�

�50;/.8 A A8� -869+G/;8< ./5 +56+� 78< -878-368< /7 /5 6/< ./ 8-=>,;/
./ 	�

� C5 A+ 55/?+,+ +51>78< 6/</< /7 /5 37=/;7+.8 :>/ 58< �/;6+78<
 +;3<=+< ;/1/7=+,+7 /7 �+;;3H7 ./ 58< �87./<� >7 9>/,58=/ ./ 5+ 9;8?37-3+ ./
#+5/7-3+ ��<9+G+�� �./6D< ./ =/7/; -+;+-=/;/< 6>A +037/<� 7>/<=;+ /<=;>-=>;+
-8;98;+5 /;+ 6>A <3635+;� >7+ /<=+=>;+ ./ 	��	 6/=;8< �?+;3+< ?/-/< �� -/7=F�
6/=;8<� -868 <85F+68< ./-3;� ./ +.>5=8<� /5 63<68 9/<8� 5+ 63<6+ /.+. �A8
/;+ 6/< A 6/.38 6+A8; :>/ E5�� E5 /;+ 6D< 1>+98 :>/ A8� 9/;8 +6,8< 1>+98<
K:>E -+;+6,+�� ,>/78< ./98;=3<=+< A .3<9>/<=8< + 4>1+; /7 ->+5:>3/; 686/7�
=8 + 58 :>/ </ =/;-3+;+� /5 -+<8 /;+ 4>1+;� �< -3/;=8 :>/ E5 /;+ 6>A ,>/7 /<=>�
.3+7=/� </ =86+,+ 5+ ?3.+ /7 </;38� A8��� 9+<+,+ ./ ->;<8� 6/ -8708;6+,+ -87
6/78<� �;/8 :>/ /<=/ I5=368 +<9/-=8 /;+ >78 ./ 58< :>/ 6D< 78< >7F+� !8;�
6+56/7=/� 58< ,>/78< /<=>.3+7=/< </ 4>7=+7 -87 58< ,>/78< /<=>.3+7=/< A 58<
6+58< /<=>.3+7=/< -87 58< 6+58< /<=>.3+7=/< 9/;8� /7=;/ 78<8=;8<� 2+<=+ 58 78
78;6+5 /;+ 78;6+5� 9+;+.84+< ./ M+51>7+<N ?3.+<� C5 /<=+,+ </1>;8 ./ <F
63<68 A 78 =/6F+ 9+<+; + 6+5 /<=>.3+7=/ 98; 63 3705>/7-3+� &> 3705>/7-3+ /7
6F 0>/ 6D< 0>/;=/ :>/ 5+ 6F+ /7 E5� 9;>/,+ ./ /558 /< :>/ 55/1>E + </; -+<3 =+7
,>/7 /<=>.3+7=/ -868 E5� �;+-3+<� �50;/.8�

�7=;/ 78<8=;8< =8.8 /;+7 ?/;.+./<� C;+68< 58< 6D< ,+43=8< ./ 58< -86�
9+G/;8< ./ ->;<8� �<=/ 2/-28 2+-F+ :>/ <3/69;/ /7-+,/BD;+68< 5+< .8< 035+<
37.3+< :>/ 2+,F+ :>/ 08;6+; ->+7.8 =/7F+68< :>/ =;+<5+.+;78< ./ >7 5>1+; +
8=;8 ./ 5+ -+<+ 8 +5 037+53B+; 58< ;/-;/8<� �7 5+< +>5+<� <3/69;/� <3/69;/� <3/6�
9;/� 78< -858-+,+7 /7 9;36/;+ 035+ A >78 +5 5+.8 ./5 8=;8� /<=8 78< 8,531+,+ +
>7 6/48; -8698;=+63/7=8 98; ;+B87/< 8,?3+<� �+<3 7>7-+ 78< =8-+,+ 08;6+;
9+;=/ ./5 63<68 /:>398 ./ 0I=,85 �58< .8< 80;/-F+68< 5+< 63<6+< ,>/7+< -87�
.3-387/< 0>=,85/;+<�� +>7:>/ <F 08;6D,+68< 9+;=/ ./ 5+ </5/--3H7 ./5 ->;<8 A
./ 5+ </5/--3H7 ./5 37=/;7+.8 �K+ ?/;� <3/7.8 =+7 ,>/78<��� �7 -5+</ ./ 3715E<
78< .3?/;=F+68< 6>-2F<368 98;:>/ /5 9;80/<8; </ .8;6F+ A 98;:>/ /5 .863738
:>/ =/7F+ ./5 3715E< /;+ /<-+<3=8� /<-+<3=8� &3 A8 5/ ./-F+ +518 :>/ 5/ 9;8.>-F+
1;+-3+� E5 </ 987F+ ;848 ./,3.8 +5 /<0>/;B8 :>/ =/7F+ :>/ 2+-/; 9+;+ 78 ;/F; 98;
=/68; + :>/ 5/ ?3/;+ /5 9;80/<8;�  D< ./ >7+ ?/B 78< M6/;/-368<N 5+ 9;3?+-3H7
./ 5+ 9+<=355+ ./ -28-85+=/ :>/ +-869+G+,+ +5 9+7 ./ 5+ 6/;3/7.+�

�/ 55+6D,+68< M 853N� 5+ 9;36/;+ 63=+. ./ 5+ 9+5+,;+ ./ <> +9/553.8� :>/
=+6,3E7 9+;/-F+ =/7/; -3/;=+< -8778=+-387/< ./ .3637>=3?8 -+;3G8<8� �<=+
08;6+ ./ .3;313;</ + >7+ 9/;<87+ </ 2+-/� 78;6+56/7=/� /7 0+6353+ 8 /7 -F;->�
58< 6>A -/;-+78< ./ +63<=+.� �558 <317303-+,+ :>/ /7=;/ <>< -869+G/;8< /;+
6>A ,3/7 +-/9=+.8� 68=3?8< 2+,F+ 9+;+ /558� �;+ +5/1;/� /@-/5/7=/ -869+G/;8
A +736+.8; ./ =8.8 ,3/7 2+-/;�

 / +->/;.8 ./ ./=+55/< 6>A 9/:>/G8<� 9/;8 6>A <317303-+=3?8<� '/7F+
+518 ./08;6+.+ 5+ >G+ ./5 ./.8 F7.3-/ ./ 5+ 6+78 ./;/-2+ A /<=+ M->+53.+.N�
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A .318 ->+53.+.� 5/9/;63=F+ -858-+; >7+ -+73-+ /7=;/ <>< ./.8< ./ =+5 6+7/;+
:>/ /5 .3<9+;8 ./ 5+ -+73-+ /;+ =3;8 -/;=/;8� �<=8 5/ 2+-F+ </; /5 ;/A� =+6,3E7�
/7 /5 4>/18 ./ 5+< -+73-+< /7 =8.+< <>< 68.+53.+./<� �7 /5 -8;8 ./5 37=/;7+.8
</ <317303-H 98; <> ?8B ./ =395/
 8 98; +-869+G+; -87 5+ 05+>=+ =;+?/</;+�

�+.+ <> /7/;1F+ 7+=>;+5� </ /@9;/<+,+ 6>A ,3/7 -87 5+ ?3?/B+ ./ <><
7/1;8< 848<� 848< :>/ 2+ 2/;/.+.8 <> 2348  31>/5� �>+7.8 </ /70+.+,+� :>/
=+6,3E7 +51>7+ ?/B 5/ 8->;;F+� /<8< 848< 7/1;8< </ 5/ +,;F+7 M./ 9+; /7 9+;N �+5
6D@368�� !8 /;+ 0D-35 37=363.+;5/�

!>/<=;+ /=+9+ ./ -869+G/;8< ./ 08;6+-3H7 /7 �<9+G+ .>;H � +G8<�
�>;+7=/ /<=/ 9/;F8.8 0>368< -;/-3/7.8 -+<3 +5 63<68 ;3=68 ./ +9;8?/-2+�
63/7=8� 98;:>/ A8 A+ 6/ 2+,F+ -87-3/7-3+.8 :>/ =/7F+ :>/ </1>3; <> ,>/7
/4/6958� �5 ;3=68 ./ -;/-363/7=8 -8;98;+5 78 0>/ /5 :>/ 2>,3E;+68< ./</+.8
9/;8 �K:>E 5/ ?+68< + 2+-/;�� 78< =>?368< :>/ -8708;6+; -87 58 :>/ <3/69;/
0>/ ;/+53.+.� 7>/<=;+ -87.3-3H7 ./ ,+43=8<�

"=;+ /=+9+� =+6,3E7 37=/;/<+7=/� 0>/ 7>/<=;+ /<=+7-3+ /7 /5 -87=37/7=/
+6/;3-+78� �5 ?3+4/ + �>,+ 58 23-368< /7 	�
�� �<=/ ?3+4/ /7 ,+;-8 .+;F+ =/6+
9+;+ /<-;3,3; >7 1;>/<8 53,;8� 78 58 ?8A + 2+-/;� #8; <>9>/<=8 :>/ 78< =8-H ?3+�
4+; /7 /5 63<68 -+6+;8=/ +6>/,5+.8 -87 .8< 53=/;+< ./ .8< -+6+< -+.+ >7+�
�6,+;-+68< /7 /5 9>/;=8 ./ �35,+8 	� 48?/7-3=8< 55/78< ./ 35><387/<� #8-8
+7=/< ./ B+;9+; /5 ,+;-8� -+7=+68< /5 M�.3H< ./5 63<387/;8N� -+7-3H7 98530H�
73-+ �J>7+ 2+,+7/;+��� &87H =+7 ,3/7 / 369;/<387H =+7=8 :>/� + 6>-2+< ./ 5+<
7>6/;8<+< 9/;<87+< :>/ 58 /<->-2+;87� </ 5/< <+5=+;87 5+< 5D1;36+<�

�/<9>E< ./ ;/-8;;/; 58< 53=8;+5/< -+7=D,;3-8 A +=5D7=3-8 ./ �<9+G+� /5
,+;-8 9><8 ;>6,8 + ���((�  >-2+< +7E-.8=+<� 6+;/8<� 9/-/< ?85+.8;/<� 1;>�
98< 7>6/;8<8< ./ ./5037/< 7+.+7.8 ./5+7=/ ./5 ,+;-8� 5+ +.63;+-3H7 A 5+
369;/<3H7 :>/ 78< -+><H 5+ 55/1+.+ + 5+ ./</6,8-+.>;+ ./5 ;F8 �>.<87� 5+
/<=+=>+ ./ 5+ �3,/;=+.� 58< /<=3,+.8;/< ./5 9>/;=8 �>78< 7/1;8< 376/7<8<� +51>�
78 -87 B+9+=8< ./ .3<=37=8 -858;� :>/ =86+;87 98</<3H7 ./5 ,+;-8 9+;+ 2+-/;�
</ -+;18 ./ 5+< 1;I+< A ./<-+;1+; 9+;=/ ./ 5+< ,8./1+< ./5 ,+;-8�

�5/1+68< + �>,+ 
	 .F+< ./<9>E< ./5 373-38 ./ 7>/<=;8 ?3+4/� �87=37/7�
=/ 7>/?8� ?3.+ 7>/?+� !>/<=;+ +.+9=+-3H7 0>/ ;D93.+ + 9/<+; ./ 5+ M68;;3G+N
:>/ 78< 9;8.>48 5+ </9+;+-3H7 .+ 5+ 9+=;3+ A ./ 7>/<=;+ 0+6353+� '/7F+68< A+
	� +G8<� K$>E ,873=+ A :>E <+,;8<+ 5+ 9;36/;+ 6/.3+ =8;874+� :>/ -86368< /7
/5 ./<+A>78 ./5 .F+ <31>3/7=/�

�69/B+68< 5+ I5=36+ /=+9+ ./ 7>/<=;+ 08;6+-3H7 A� /7 /5 =3/698 :>/
.>;H /<=+ /=+9+ �.8< +G8<�� 8->;;3/;87 6>-2F<36+< -8<+< A +7E-.8=+<� �9;/7�
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 �+ ?8B ./ >7 73G8 +7=/< ./ :>/ -+6,3/� /< ./-3;� +7=/< ./ 5+ 9>,/;=+.� :>/ -87<31>/
55/1+; + 78=+< 6>A +1>.+<� �!�����
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.368< + 4>1+; +5 ,+</,+55� +5 0;87=/73<� /=-��50;/.8 /;+ >7 /@-/5/7=/ 5+7B+.8;�
�51>78< ./ 7>/<=;8< -869+G/;8< ;/-8;.+;D7 /5 9/58=+B8 :>/ 5/ -+AH /7 5+
-+,/B+ + >7 ,+=/+.8; 78?+=8 98; 78 +7.+; 53<=8 -87 /5 ,+=/� �>/ =+5 /5 9/58=+�
B8� :>/ 5+ 9/58=+ 5/ ;/1;/<H ./ 05A� + �50;/.8� :>/ 5+ 2+,F+ 5+7B+.8� �5 +1;/.3�
.8� 37?85>7=+;3+6/7=/ 98; <>9>/<=8� +1>+7=H /5 9/58=+B8 -868 <3 7+.+ 5/
2>,3/;+ 8->;;3.8� !>/<=;+ 9;36/;+ /@->;<3H7 + 5+ 95+A+� -;/8 :>/ ./ )+;+./;8�
0>/ ./ -87</->/7-3+< =;/6/7.+< 98; 5+ :>/6+.+ :>/ 78< 9;8.>48 /5 <85 -+;3�
,/G8� 9+;/-F+68< -+6+;87/<� 78< 9><8 68;/78< 9+;+ =8.8 /5 =3/698 :>/ .>;H
7>/<=;+ /<=+7-3+ /7 �>,+�

!8< </9+;+68< +5 037+53B+; 7>/<=;+ /=+9+ ./ 08;6+-3H7 /7 	���� C5 </ 0>/
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